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KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

AUF EINEN BLICK

Kennzahlen
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998*
Umsatz (einschl. MwSt.) Mrd. DM 33,56 32,340 15,52 15,45
Umsatz (ohne MwsSt.) Mrd. DM 29,03 18,38 13,50 13,47
Warenhiuser und Fachgeschifte
im Stationiren Einzelhandel Anzahl 383 389 208 212
Verkaufsfliche am 31.12.
im Stationiren Einzelhandel inTsd. m>  2.3883 2.3959 2.261,8 2.273,8
Mitarbeiter am 31.12. Anzahl  113.490 89.399 70.046 74.093
Personalaufwand Mio. DM 6.199,0 4.498,5 3.625,3 3.700,1
Sachanlageinvestitionen Mio. DM 736,5 4988 435,8 394,3
Jahrestuberschuss/-fehlbetrag Mio. DM 4275 199,2 -719,3 284,8
Dividende Mio. DM - - 142,5 92,4
Steuergutschrift Mio. DM - - 61,1 39,6
Dividende Mio. EUR - - 72,9 -
Steuergutschrift Mio. EUR - - 31,2 -
Dividende je Stiick-Aktie EUR - - 0,62 -
Steuergutschrift EUR - - 0,27 -
Dividende je DM-50-Aktie DM - - - 11,00
Steuergutschrift DM - - - 4,71
Gezeichnetes Kapital Mio. DM 588,6 420,0 588,6 420,0
Mio. EUR 3009 - 300,9 -
Kapitalriicklage und
Gewinnriicklagen Mio. DM 2.501,4 2.209,8 1.650,3 876,3
Cash-Earnings (vor Ausschiittung) Mio. DM 1.546 911 928 761
Stiick-Aktie: Hochstkurs EUR - - 48,70 -
Stick-Aktie: Tiefstkurs EUR - - 30,55 -
DM-50-Aktie: Hochstkurs DM - - - 995
DM-50-Aktie: Tiefstkurs DM - - - 562
Borsenwert am Jahresende Mio. DM - - - 7.308
Mio. EUR - - 3.343,2> -

*) 1998 wurde bzgl. der Verschmelzung der HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH

vergleichbar gemacht

') Der Konsolidierungskreis 1998 wurde vergleichbar gemacht.

Quelle-Gruppe 1998: Rumpfgeschaftsjahr vom 01.02.1998 bis 31.12.1998
?) Berechnet auf 84.000.000 Stiickaktien



DIE WESENTLICHEN BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN

Stationdrer Einzelhandel

Versandhandel

Warenhduser Universalversand
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft 100 % Foto-Quelle Schickedanz GmbH & Co. KG 100 %
Essen Nirnberg
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft® 100 % Mode & Preis Versandhandels GmbH 100 %
Essen Steinen
Karstadt SB Warenhausgesellschaft mbH 100 % Neckermann B.V. 100 %
Essen Hulst, Niederlande
Karstadt Versicherungs-Vermittlung GmbH 100 % Neckermann Nederland B.V. 100 %
Essen Terneuzen, Niederlande
KATRANS Speditionsgesellschaft mbH 97 % Neckermann Postorders N.V. 100 %
Essen Temse, Belgien
Kepa Kauthaus GmbH 100 % Neckermann S.A. 100 %
Essen Strasbourg, Frankreich
Warenhaus WERTHEIM GmbH 100 % Neckermann Versand Aktiengesellschaft 100 %
Berlin Frankfurt/Main
Neckermann Versand Osterreich AG 100 %
Fachgesch&ffe Graz, Osterreich
Runners Point Warenhandelsgesellschaft mbH 100 % Quelle Aktiengesellschaft 100 %
Essen Fuarth
Schaulandt GmbH 100 % Quelle AG 100 %
Hamburg Linz, Osterreich
»Schiirmann Elektrohandelsgesellschaft« mbH 100 % Quelle Call Center GmbH & Co. KG 100 %
Hamburg Chemnitz
WEHMEYER GmbH & Co. KG 100 % Quelle S.A. 100 %
Aachen Saran, Frankreich
‘WOM World of Music Produktions- und 95 % Quelle spol. s.r.o. 100 %
Verlags-Gesellschaft mbH, Kiel Bratislava, Slowakei
Quelle s.r.0. Hradec Kralové 100 %
Tschechische Republik
Quelle Versand AG St. Gallen 100 %
Schweiz
servicelogiQ GmbH logistische 100 %

*ab 1. Januar 2000

Dienstleistungen, Nirnberg




Versandhandel

Spezialversand

DER KARSTADT QUELLE AKTIENGESELLSCHAFT

Touristik

Die moderne Hausfrau, Bad Waldsee

Nurnberg

Atelier Goldner Schnitt GmbH & Co. KG 51 % C & N Touristic Aktiengesellschaft at equity 50 %
Miinchberg Schwalbach am Taunus

Bon’A Parte Postshop A/S 100 % NUR TOURISTIC GmbH at equity 10 %
Ikast, Danemark Oberursel/Taunus

Elégance Rolf Offergelt GmbH 100 %

Aachen

Peter Hahn GmbH s1% | Dienstleistungen/Sonstiges

Winterbach

Krihe Versand GmbH & Co. KG 100 % Euro-Papier N.V. 100 %
Schlierbach Temse, Belgien

Madeleine Mode GmbH 51 % KARSTADT Heideloh GmbH 100 %
Furth Heideloh

Mercatura Holding GmbH & Co. KG 100 % Le Buffet Catering und Management GmbH 100 %
Niirnberg Dreieich

Saalfrank Qualititswerbeartikel GmbH 100 % Le Buffet System-Gastronomie und 100 %
Sennfeld bei Schweinfurt Dienstleistungs-GmbH, Dreieich

TRI Kottmann GmbH 100 % Schickedanz International Services AG 100 %
Bad Waldsee St. Gallen, Schweiz

Versandhaus Walz GmbH, Baby-Walz, 100 % UTS - Universal Technik-Service GmbH 100 %
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KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

ORDENTLICHE HAUPTVERSAMMLUNG

KARSTADT QUELLE

Aktiengesellschaft, Essen

Wertpapier-Kenn-Nummer

627500 und 627502

Hiermit laden wir unsere Aktionare
zu der am Donnerstag,

dem 20. Juli 2000, 10.00 Uhr

im Congress Center Disseldorf,
Stadthalle, Stockumer KirchstraBe 61,
40474 Diisseldorf, stattfindenden

ordentlichen Hauptversammlung ein.



Tagesordnung

fur die am Donnerstag, dem 20. Juli 2000,
10.00 Uhr im Congress Center Dusseldorf,
Stadthalle, Stockumer Kirchstrale 61,
40474 Dusseldorf, stattfindende ordentliche

Hauptversammlung

1. Vorlage des festgestellten Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des
Lageberichts und des Konzernlageberichts
fur das Geschiftsjahr 1999 mit dem Bericht

des Aufsichtsrates

2. Beschlussfassung tiber die Verwendung

des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung tiber die Entlastung des
Vorstandes fir das Geschiftsjahr 1999

4. Beschlussfassung uber die Entlastung des
Aufsichtsrates fur das Geschiftsjahr 1999

5. Wahl des Abschlussprufers fur das
Geschiftsjahr 2000

6. Ersatzwahl zum Aufsichtsrat

7. Beschlussfassung iiber die Schaffung
eines Genehmigten Kapitals I von bis zu
Euro 40 Mio. fiir Kapitalerhohungen

gegen Bareinlagen und Satzungsinderung

8. Beschlussfassung tiber die Schaffung
eines Genehmigten Kapitals I von bis zu
Euro 40 Mio. fiir Kapitalerh6hungen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen und

Satzungsinderung

9. Beschlussfassung tiber die Ermichtigung
zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen bis zum Betrag

von Euro 600 Mio. und Schaffung eines be-
dingten Kapitals von bis zu Euro 50 Mio.

und Satzungsinderung

Die ausfiihrliche Fassung der Tagesordnung,
wie sie im Bundesanzeiger Nr. 108 vom

09. Juni 2000 veroffentlicht wird, erhalten
die Aktionidre mit der Einladung tber die

Depotbanken.




KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Avufsichtsrat

Dr. Hans Meinhardt
Vorsitzender

Wolfgang Pokriefke*
stellv. Vorsitzender

Wilfried Behrens*

Dr. Diethart Breipohl

Jurgen Damm*

Dr. Ingo Riedel

Horst-Herbert Schmidt*
- 1 22. Januar 1999 -

Christa Schubert*

Ginter Strohmeier*

Dr. Bernd W. Voss

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h.

Bodo Dehn* Jurgen Weber

Hubert Gartz* Dr. Franziska Wiethold*
Dr. jur. Friedhelm Gieske Rudiger Wolff*

Leo Herl Ulrike Wuhrer*

Ulrich Hocker

Dr. h. c. Martin Kohlhaussen

Heinz Ritz

*) als Vertreter der Arbeitnehmer



Vorstand

Dr. Walter Deuss
Vorsitzender

Werner Piotrowski
- seit 1. November 1999 -

Manfred Ciesielski
- bis 31. Januar 2000 -

Heinz Plagge
- bis 31. Januar 2000 -

Willi Harrer
- vom 1. November 1999

Karl-Heinz Schmidt
- bis 31. Januar 2000 -

bis 31. Mirz 2000 -

Wolfgang Urban
Reinhard Koep - seit 5. Juni 1999 -

Jurgen Kruger
- bis 30. Juli 1999 -
stellv. Vorsitzender

Prof. Dr. Helmut Merkel
- seit 1. April 2000 -

Norbert Nelles
- seit 1. November 1999 -

Die vollstandigen Angaben zu den Mitgliedern
des Aufsichtsrates und des Vorstandes

gemdaB § 285 Nr. 10 HGB finden Sie auf den
Seiten 130 bis 133.



KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

LAGEBERICHT

Konjunktur und Konsum 1999

Verlangsamtes Wirtschaftswachstum

In samtlichen europdischen Lindern, in de-
nen der KARSTADT QUELLE-Konzern direkt
oder indirekt iiber die C & N Touristic AG
tatig ist, hat das konjunkturelle Wachstum
im Berichtsjahr an Dynamik verloren.
Dieser allgemeine Trend erfasste die Volks-
wirtschaften der einzelnen Linder zum

Teil mit sehr unterschiedlicher Ausprigung.
Wihrend das erste Halbjahr noch im Schatten
der internationalen, vor allem fernostlichen
Verwerfungen stand, haben sich die Auf-
triebskrifte im zweiten Halbjahr wieder
zunehmend erholt. Insgesamt gesehen
nahm das reale Bruttoinlandsprodukt in der
Europiischen Union im Berichtsjahr um
2,3% zu. Die vorjihrige Wachstumsrate wurde
allerdings um 0,4 %-Punkte unterschritten.
Mit einem Plus von nur 1,5 % blieb die reale
Entwicklung des deutschen Bruttoinlands-
produktes (Vorjahr + 2,2 %) spurbar hinter

dem europiischen Durchschnitt zurtck.

Bruttoinlandsprodukt (BRD)

(reale Veranderung in % zum Vorjahr)

2,2
15

0,8 I

1995 1996 1997 1998 1999

Quelle: Stat. Bundesamt
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Die Erholung in der zweiten Jahreshilfte ist,
bezogen auf die Bundesrepublik, im Wesent-
lichen dem wieder anziehenden Export

zu verdanken. Im gesamten Berichtsjahr nah-
men die Ausfuhren von Waren- und Dienst-
leistungen um 4,2 % zu. Da die Einfuhren
mit einem Plus von 7,1 % erheblich stiarker
expandierten, hat sich der Aulenbeitrag
gegentiber dem Vorjahr um rd. DM 27 Mrd.
vermindert und dementsprechend an

konjunktureller Schubkraft eingebiifit.

Die Inlandsnachfrage erhohte sich in preis-
bereinigter Sicht um 2,2 % etwas schwicher
als im Vorjahr (+ 2,5 %). Letzteres trifft
insbesondere fur die Ausrustungsinvestitio-
nen zu, deren 5,1 % betragende reale
Wachstumsrate das vorjihrige Plus um

4,1 %-Punkte verfehlte. Bedingt durch den
zunehmenden Einsatz von EDV - einen
Schwerpunkt bildeten die Vorbereitungen
far den Jahrtausendwechsel - sind jedoch
die Investitionen in »Sonstige Anlagenc

mit einem Plus von 9,4 % uberdurchschnitt-

lich gestiegen.

Im Bausektor war beziiglich der alten und
neuen Bundeslinder eine divergierende
Entwicklung zu beobachten. Die einschli-
gigen Investitionen nahmen erstmals

seit vielen Jahren in Westdeutschland um
real 0,6 % zu. In Ostdeutschland sind sie

hingegen um 1,4 % gesunken.

Die gesamten Konsumausgaben, staatliche
und private, stiegen in realer Sicht um 1,6 %;
die Zuwachsrate des Vorjahres von 1,8 %

wurde damit leicht unterschritten.



Unterschiedliche Arbeitsmarktsituation

in West- und Ostdeutschland

Die konjunkturelle Aufwirtsbewegung

und die Zunahme der Neurentner - letztere
entspricht der Verschiebung in der Alters-
struktur der Bevolkerung - haben den
Arbeitsmarkt vor allem in Westdeutschland
leicht entlastet. Hier sank die Zahl der
Erwerbslosen im Durchschnitt des Berichts-
jahres um rd. 150.000 Personen; die Arbeits-
losenquote ging demzufolge von 10,5 %

auf 9,9 % zuriick. In den neuen Lindern
nahm die Erwerbslosenzahl um 31.000 Per-
sonen ab. Die ostdeutsche Arbeitslosen-
quote verminderte sich daher nur von 19,5 %
auf 19 % und verbleibt damit weiterhin

auf hohem Niveau.

In gesamtdeutscher Sicht waren im Durch-
schnitt des Berichtsjahres rd. 4,1 Millionen
Personen als arbeitslos gemeldet;

das sind 180.000 weniger als im Vorjahr.
Dementsprechend sank die Arbeitslosen-
quote von 12,3 % auf 11,7 %. Insgesamt
verfigten rd. 36,1 Millionen Biirger iiber
einen Arbeitsplatz, was einem Zugang von

107.000 Erwerbstitigen entspricht.

Leichte Einkommensverbesserungen

bei mildem Preisklima

Zum Jahresanfang wurden die Verbraucher
durch zahlreiche fiskalische MaBnahmen
entlastet. Zu thnen gehoren die Senkung des
Eingangssteuersatzes und der Beitrige zur
Rentenversicherung. Hinzu kommt die
Anhebung des Kindergeldes. Die sozialen

Transferleistungen stiegen mit einem Plus

Arbeitsmarkt (BRD)
(Arbeitslosenquote/Zahl der Erwerbstétigen)

12,7
12,3

11,5

10,4

I36,4 I36,2 35,9 36,0 36,1

11,7

1995 1996 1997 1998
Arbeitslosenquote* in %
H B Erwerbstatige** in Millionen

*] gemessen an abhdngigen Erwerbspersonen
**) Inlandskonzept

1999

Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit, Stat. Bundesamt

von 2,7 % etwa doppelt so stark wie im
Vorjahr. Vor dem Hintergrund der durch-
schnittlich um 3 % erhohten Tarifabschlusse
nahmen die Bruttolohne und Gehilter um
2,1% zu (Vorjahr + 1,6 %). Ein deutlich ver-
mindertes Wachstum ergab sich im Berichts-
jahr fur die Beziige aus Unternehmertatig-
keit und Vermogen einschlielich der
Einkommen der Selbststindigen. Sie stiegen
lediglich um 3,7 % nach 6,5% im Vorjahr.



KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG
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Lagebericht

Verfiigbares Einkommen der
privaten Haushalte (BRD)

(Verénderung in % zum Vorjahr)

33
I i 2,0
1995 1996 1997 1998 1999

Quelle: Stat. Bundesamt

2,8

Preisentwicklung (BRD)
[Verénderung in % zum Vorjahr)

23

19
17
14
10
07 08
05 04

I 0,2

1995 1996 1997 1998
B W lebenshaltungskosten

B Einzelhandelspreise

Private Konsumausgaben* (BRD)
[reale Verdnderung in % zum Vorjahr)

211 2.3 21
0.8 07
1995 1996 1997 1998 1999

*) einschl. privater Organisationen

ohne Erwerbszweck
Quelle: Stat. Bundesamt

1999

Quelle: Stat. Bundesamt

Aus simtlichen Einkommensarten ver-
blieben den privaten Haushalten verfiigbare
Mittel, die den entsprechenden Vorjahres-
betrag um 2,3 % ubertreffen. Ihr vorjihriges
Plus von 2,8 % wurde jedoch nicht ganz

erreicht.

Obwohl sich die Inanspruchnahme von
Energie wegen der Belastung durch

die Okosteuer und die Preisanhebungen
der Produzenten spurbar verteuerte,

sind die Lebenshaltungskosten der privaten
Haushalte nur um 0,6 % angestiegen.
Gunstige Einfuhrbedingungen und die vom
Wettbewerb erzwungene Zurtickhaltung
des Einzelhandels - er konnte seine Preise
lediglich um 0,2 % anheben - waren neben
der Verbilligung der Dienstleistungen im
Gesundheitswesen und der Telekommunika-
tion fiir diese moderate Entwicklung verant-
wortlich. Dank der geringen Inflationsrate -
sie ist die niedrigste seit der Wiederver-
einigung - stand den privaten Haushalten
die aus ihren Einkommen resultierende
Kaufkraft weitgehend ungeschmalert zur
Verfiigung. Sie nahm in preisbereinigter
Sicht um 1,7 % zu; im Vorjahr erreichte sie

ein Plus von 1,8 %.

Trotz der verminderten Spartitigkeit - die
Sparquote sank im Berichtsjahr von 10,0 %
auf 9,3% - haben sich die Konsumausgaben
der privaten Haushalte in preisbereinigter
Sicht um lediglich 2,1 % erhoht (Vorjahr
+2,3%). Dem Einzelhandel kam diese leich-
te Belebung des privaten Verbrauchs jedoch
nur in vergleichsweise geringem Umfang

zugute.



Stabilisierung im Einzelhandel

Im Berichtsjahr setzte der deutsche Einzel-
handel rd. DM 974,3 Mrd. einschlieRlich
Mehrwertsteuer um. Das entspricht einem
wertmagigen Plus von 1,3 % nach 1,5 % im
Vorjahr. Preisbereinigt verbleibt ein reales
Wachstum von lediglich 0,9 %.

Der Absatz mit warenhausrelevanten Sorti-
menten, das heiflt ohne den Handel mit
Kraftfahrzeugen, Brenn- und Kraftstoffen
sowie ohne das Geschift der Apotheken,
belief sich auf rd. DM 722 Mrd. einschlief-
lich Mehrwertsteuer. Mit 0,7 % liegt das
vom so genannten Einzelhandel im »engeren
Sinn« erzielte Plus sptrbar unter dem vor-
jahrigen Zuwachs von 1,1 %. Nach Preis-
bereinigung ergibt sich eine der nominalen
Zunahme entsprechende Geschiftsaus-
dehnung von ebenfalls 0,7 %. Bezogen auf
die warenhausrelevanten Sortimente verlief
die Umsatzentwicklung mithin inflations-
frei. Selbst eine geringfligige Anhebung

des Preisniveaus liefs der harte Wettbewerb

nicht zu.

Erneut hatte der Einzelhandel darunter zu
leiden, dass die privaten Haushalte ihre
Mittel vermehrt fiir solche Verwendungen
einsetzen, die ihn nicht betreffen. Als Folge
dieser strukturellen Verschiebung entfielen
im Berichtsjahr nur noch 32,3 % der privaten
Verbrauchsausgaben auf den Einzelhandel
im »engeren Sinn«. Der eingetretene Anteils-
verlust von 0,7 %-Punkten entspricht

dem Entzug eines Kaufkraftpotenzials von
rd. DM 16 Mrd.

Einzelhandelsumsatz/Private Konsumausgaben (BRD)

lin jeweiligen Preisen, Mrd. DM|

11

2.002 2.055 2.107

2.175

2.239

940 951 948 962 974
721 719 709 717 722

1995 1996 1997 1998
Einzelhandel im engeren Sinn*
B Einzelhandel gesamt
B W Private Konsumausgaben* *

*) ohne den Absatz von Kfz, Brenn- und Kraftstoffen
und ohne die Umséize der Apotheken
**) einschl. privater Organisationen ohne Erwerbszweck

1999

Quelle: BAG, Stat. Bundesamt

Anteil Einzelhandel im engeren Sinn
an den privaten Konsumausgaben (BRD)
(in jeweiligen Preisen, in %)

36,0 35,0 33

, , 7 33,0 32,3

1995 1996 1997 1998 1999
B B private Konsumausgaben*
davon Einzelhandel im engeren Sinn**

*) einschl. privater Organisationen ohne Erwerbszweck
**) ohne den Absatz von Kfz, Brenn- und Kraftstoffen
und ohne die Umsaize der Apotheken

Quelle: BAG, Stat. Bundesamt

100 %
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Lagebericht

Umsatzentwicklung der Betriebsformen
des Einzelhandels im engeren Sinn 1999 (BRD)
(Verénderung in % zum Vorjahr)

Super- Einzel- Einzel  SB-Waren- Waren-/ Fach- Ver-
mdrkte/  handel handel  hduser/ Kauf- einzel sand-
IMDis-  gesamt im Ver- hauser  handel**  handel
counter engeren  braucher-
Sinn* markfe
37

-0,3 -0,3-0,2

-08-09

M nominal
W real -1,8

*) ohne den Absatz von Kfz, Brenn- und Kraftstoffen und
ohne die Umsaize der Apotheken
**) ohne Nahrungs- und Genussmittel, medizinische
Erzeugnisse und Kérperpflegemittel

Quelle: BAG, Stat. Bundesamt

Reale GréBen 1999
(Verénderung zum Vorjahr in %)

Brutto- Private Einzel Ver-

inlands- Konsum- handels- braucher-

land produkt ausgaben umsatz* preise* *
Belgien 2,3 2,0 2,3 1,1
Dinemark 1,6 0,7 1,2 2,1
Frankreich 2,7 2,3 23 0,6
Niederlande 35 42 3,2 2,0
Osterreich 2,1 2,4 4,4 0,5

*) ohne KFZ und Tankstellen

**) harmonisierter Verbraucherpreisindex

Quelle: Frihjahrsgutachten der Wirtschafisforschungsinstitute,
Angaben nationaler und internationaler Institutionen, FERI

Im preislich stark umkdmpften Markt ver-
zeichneten die einzelnen Betriebsformen
zum Teil sehr unterschiedliche Umsatz-
entwicklungen. Mit einem Plus von 2,7 %
schnitten die Supermirkte und diskontieren-
den Lebensmittelketten am Besten ab.
Gegenuber ihrem vorjihrigen Wachstum von
3,5 % mussten sie jedoch zurtckstecken.

Die SB-Warenhiuser und Verbrauchermirkte
verloren Umsitze in Hohe von 0,3 %.

Fur die Gruppierung der Kauf- und Waren-
hiuser weist die Statistik ebenfalls ein Minus
in gleicher Hohe aus. Der so genannte
Facheinzelhandel verfehlte den Umsatz des
Vorjahres um 0,8 %. Die entsprechenden
EinbuBen des Versandhandels belaufen sich
auf 1,1 %.

Eine Ubersicht tiber die wichtigsten
einzelhandelsrelevanten Daten in
ausgewihlten europiischen Lindern gibt die

nebenstehende Tabelle wieder.



KARSTADT QUELLE AG und Konzern

Im Berichtsjahr wurde das wirtschaftliche
Gewicht des KARSTADT QUELLE-Konzerns
erheblich verstirkt und in diesem Zusam-
menhang auch seine Struktur weitgehend
verandert. Magebend hierfiir waren die
folgenden Vorginge:
® Die auf den 1. Januar 1999 rickwirkende
Verschmelzung der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG auf die
Karstadt AG. Damit wurde der Karstadt-

Konzern um die Quelle-Gruppe erweitert.

Gleichzeitig wurde die Karstadt AG in
KARSTADT QUELLE AG umbenannt.

¢ Die ebenfalls auf den 1. Januar 1999
rickwirkende Verschmelzung der
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH
auf die KARSTADT QUELLE AG.

e Beschluss zur Ausgliederung des Waren-
hausgeschiftes auf die aus einer vor-
handenen GmbH hervorgehenden
Karstadt Warenhaus AG. Die Ausgliede-
rung erfolgte mit Wirkung vom 1. Januar
2000. Sie erfasst nicht den Grundbesitz;
dieser ist bei der KARSTADT QUELLE AG

verblieben.

Samtliche fir die Herbeifiihrung der neuen
Konzernstruktur erforderlichen Beschlisse
wurden in der Hauptversammlung der
Karstadt AG vom 30. Juli 1999 mit nur
wenigen Gegenstimmen gefasst. Mit ihrer
am 15. Oktober 1999 erfolgten Eintragung in
das Handelsregister erlangte auch die
Verschmelzung der Schickedanz Handels-
werte GmbH & Co. KG auf die Karstadt AG
ihre rechtliche Wirksamkeit.

Beztglich der von der Hauptversammlung
vom 30. Juli 1999 beschlossenen Kapital-
mafinahmen (Umstellung des gezeichneten
Kapitals auf Euro und Sttckaktien, Kapital-
erhohung aus Gesellschaftsmitteln zur
Glattung des Wertes je Aktie in Euro, Kapital-
erhohung im Rahmen der Verschmelzung
der Schickedanz Handelswerte GmbH & Co.
KG auf die Karstadt AG) wird auf die
detaillierte Darstellung unter Textziffer 15

Seite 107 des Anhangs verwiesen.

Nach der Ausgliederung des Warenhaus-
geschiftes auf die Karstadt Warenhaus AG
zum 1. Januar 2000 hat die KARSTADT
QUELLE AG im Konzern die Funktion einer
strategischen Management-Holding iber-
nommen. Von diesem Zeitpunkt an erfolgt
die operative Bearbeitung ihrer Geschifts-
felder im Wesentlichen durch ihre 100 %-igen
Tochtergesellschaften Karstadt Warenhaus AG,
Quelle AG, Neckermann Versand AG sowie
tiber ihre 50 %-ige Beteiligungsgesellschaft

C & N Touristic AG. Da das Warenhaus-
geschift im Berichtsjahr noch nicht ausge-
gliedert war - es verblieb bis zum 31. De-
zember 1999 bei der bereits umbenannten
KARSTADT QUELLE AG - entspricht die
Terminologie des vorliegenden Geschifts-

berichtes insoweit noch diesem Tatbestand.
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Strategische Ausrichtung des Konzerns
Auch kiinftig wird der KARSTADT QUELLE-
Konzern vor allem auf seinen drei traditio-
nellen Geschiftsfeldern, dem stationiren
Einzelhandel mit Schwergewicht auf dem
Warenhausgeschift, dem Versandhandel und
der Touristik, titig sein. Wihrend das Waren-
hausgeschift im Wesentlichen auf qualita-
tives, internes Wachstum angewiesen ist,
verflgt der Versandhandel in der Speziali-
sierung und der Expansion in auslindische
Mirkte tiber erheblich umfangreichere
Wachstumschancen. Die Touristik wird sich
auch weiterhin als expansives Geschiftsfeld
erweisen; an seinem Wachstum wird der
KARSTADT QUELLE-Konzern tber seine
Beteiligungsgesellschaft C & N Touristic AG
adiquat teilnehmen. Mit dem Hinzutreten
der Quelle AG wurde die Prisenz des
Konzerns im Versandhandel wesentlich
erweitert; gleichzeitig vervielfiltigten sich
die Moglichkeiten, die nationalen und
internationalen Wachstumspotenziale dieses
Geschiftsfeldes im besonderen Maf3e zu
nutzen. Expansive Investitionen wird der
Konzern vorzugsweise im Bereich Versand-

handel und Touristik vornehmen.

Ein sich vergleichsweise schnell vollziehen-
des Wachstum ist dartiber hinaus von der
kommerziellen Nutzung des Internet zu
erwarten. Der Konzern, der im Berichtsjahr
bereits Umsitze in Hohe von DM 214 Mio.
tiber das Internet generieren konnte, verfigt
wie kaum ein anderes Unternehmen in der
Bundesrepublik mit seiner etablierten
Logistik, seinem hohen Adressenbestand,
den Ruckgriffmoglichkeiten auf sein um-

fangreiches Leistungsangebot und seinem

Know-how im Distanzhandel tiber die
besten Voraussetzungen, um alle Spielarten
des E-Commerce erfolgreich zu betreiben.
Dem Ausbau der entsprechenden Aktivititen
wird daher fir die weitere Entwicklung des

Konzerns eine besondere Rolle zugewiesen.

Umsatzentwicklung des

KARSTADT QUELLE-Konzerns

Im Berichtsjahr haben die Geschiftsfelder
des KARSTADT QUELLE-Konzerns in unter-
schiedlichem Ausmafd an der Entwicklung

der konsumtiven Nachfrage teilgenommen.

Der vom Konzern betriebene stationire
Einzelhandel (Warenhausgeschift und
fachmarktihnliche Ketten, jedoch ohne die
stationdren Geschifte der Versender)
erzielte einen Umsatz einschlielich Mehr-
wertsteuer in Hohe von insgesamt

DM 16.967 Mio.; dies entspricht gegentiber
dem Vorjahr einem nominalen Plus von 0,7 %.
Nach Preisbereinigung - sie erfolgte auf der
Basis der Preisentwicklung der Warenhaus-
sortimente - verblieb ein reales Wachstum

von 0,2 %.

Erstmals seit Jahren ist es gelungen,

den negativen Umsatztrend im Warenhaus-
geschift zum Besseren zu wenden. Es

konnte seine Umsitze - sie beliefen sich auf
DM 15.516 Mio. einschlieflich Mehrwert-
steuer - wenn auch nur geringfliigig um

0,4 % steigern. In flichenvergleichbarer Sicht
ergibt sich jedoch fir den Einzelhandels-
umsatz ohne Provisionen ein deutliches Plus
von 1,5 %. Zur gesamten Absatzleistung des
Konzerns trug der stationidre Einzelhandel
mit 48,68 % bei.



Der konzerneigene Versandhandel (Quelle
und Neckermann) setzte zusammen mit sei-
nen stationidren Geschiften DM 17.227 Mio.
einschlieRlich Mehrwertsteuer um. Wegen
des im Berichtsjahr erfolgten Hinzutretens
der Quelle-Gruppe entstand eine Zuwachs-
rate, die keine aussagefihigen Ruckschlisse
auf den tatsichlichen Geschiftsverlauf
zulasst. In vergleichbarer Sicht (Vorjahres-
umsitze einschlielich Rumpfgeschiftsjahr
01.02.1998 bis 31.12.1998 der Quelle-Gruppe)
errechnet sich fiir den Konzern im Versand-
handel ein Umsatzplus von 6,9 %. Eine
Preisbereinigung ist mangels entsprechen-
der Indices nicht méglich. An der Absatz-
leistung des Konzerns erreichte der

Versandhandel einen Anteil von 49,42 %.

Weit tberdurchschnittliche Dynamik zeigte
erneut die Nachfrage nach touristischen
Leistungen. Demzufolge gelang es dem

C & N Touristic-Konzern, seine Umsitze auf
DM 9.150 Mio. zu steigern. Gegeniiber dem
vergleichbaren 12-Monatszeitraum des
Vorjahres wurden Mehrumsitze in Hohe von
DM 759 Mio. und eine Wachstumsrate

von 9 % erzielt.

Unter Einbezug der im Ausland angesiedel-
ten Tochtergesellschaften, jedoch ohne

die Umsitze der at equity konsolidierten

C & N-Beteiligung, erreichte der KARSTADT
QUELLE-Konzern im Berichtsjahr einen

Umsatz einschlieflich Mehrwertsteuer von
rd. DM 33,6 Mrd. Wird unterstellt, dass der
Konzern in seinem jetzigen Umfang schon
im Vorjahr bestanden hatte, das heifdt in
vergleichbarer Rechnung, ermittelt sich ein
Wachstum von 3,8 %.

Uber die Absatzleistung des Konzerns in
den genannten Geschiftsfeldern und die
Beitrige der Konzerngesellschaften gibt die
nebenstehende Ubersicht Auskunft. In die
Absatzleistung ist auch der auf unsere

50 %-ige Beteiligung entfallende Umsatz der
C & N Touristic AG sowie der vermittelte
Umsatz der konzerneigenen Reisebiiros

einbezogen.

Wegen der vermehrten Aktivititen

im Ausland unterliegen die Umsitze des
KARSTADT QUELLE-Konzerns im ver-
starkten MafSe unterschiedlichen Mehrwert-
steuersitzen. Im Sinne einer besseren
Vergleichbarkeit berichten wir, abgesehen
von der Gesamtleistung des Konzerns,
bezuglich seiner Tochtergesellschaften nun-
mehr auf der Basis von Umsitzen ohne
Mehrwertsteuer. Die Angaben des Vorjahres
wurden, soweit erforderlich, ebenfalls auf

Nettozahlen umgestellt.
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Absatzleistung des KARSTADT QUELLE-Konzerns zum 31.12.1999*

Anteil vom
1999 Umsatz 1998*  Verdnderung

Geschdftsbereiche Mio. DM in % Mio. DM in % z.Vorj.
Warenhiuser
KARSTADT QUELLE AG 15.516 44,52 15.448 + 0,44
Ubrige 220 0,63 220 0,00

15.736 45,15 15.668 + 0,44
Fachgeschifte 1.231 3,53 1.183 +4,01
Stationirer Einzelhandel 16.967 48,68 16.851 +0,69
Universalversand
Neckermann Versand AG 3.221 9,24 3.222 -0,02
Quelle AG 8.170 23,44 7.695 " +6,17
Ubrige 3.843 11,02 3.637" +5,67

15.234 43,70 14.554 + 4,67
Spezialversand 1.993 5,72 1.556" + 28,10
Versandhandel 17.227 49,42 16.110 +6,93
Dienstleistungen/Sonstiges 664 1,90 397"V +66,93
Absatzleistung der
vollkonsolidierten Gesellschaften 34.858 100,00 33.358 + 4,49
Touristik
C & N Touristic-Konzern
(50 % at equity einbezogen) 4.575 3.797 + 20,49
Gesamt-Absatzleistung 39.433 37.155 +6,13
abziiglich Umsitze at equity 4.575 3.797 -
abziiglich Innenumsitze 1.300 1.022 -
AuBenumsatz des Konzerns 33.558 32.336 +3,78

*) Der Konsolidierungskreis 1998 wurde vergleichbar gemacht.

') Quelle-Gruppe 1998: Rumpfgeschéftsjiahr vom 01.02.1998 bis 31.12.1998



Weiterhin positive Entwicklung

des Warenhausgeschdftes

Wie bereits erwiahnt, wurde die HERTIE
Waren- und Kaufhaus GmbH im Berichtsjahr
rickwirkend zum 1. Januar 1999 auf die
KARSTADT QUELLE AG verschmolzen.

Seit Ubernahme der Gesellschaft im Jahr
1994 haben wir konsequent das Ziel verfolgt,
das operative Geschift dieses Unternehmens
bei moéglichst weitgehendem Erhalt der
Stammkundschaft der HERTIE-Filialen in
die Karstadt-Organisation zu integrieren.
Demzufolge wurden unmittelbar nach der
Ubernahme simtliche verwaltenden Funk-
tionen von Karstadt tbernommen. Gleiches
gilt fir die Beschaffung der Ware, ihre
logistische Handhabung und die Verein-
heitlichung der Informationssysteme.
Nachdem das Unternehmen im Jahr 1998
die Verlustzone verlassen hatte und mit
begriindeter Aussicht auf Nachhaltigkeit ein
positives Betriebsergebnis erzielen konnte,
haben wir der organisatorischen Einglie-
derung im Berichtsjahr die rechtliche folgen
lassen. Damit wurde es auch moglich, den
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrag der
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH in
Hohe von DM 452 Mio. im Konzernverbund

zeitnah zu nutzen.

Im Berichtsjahr wurde die Realisierung der
in den Vorjahren entwickelten und bereits

in 23 Warenhiusern erfolgreich praktizierten
Marketing-Strategien fortgesetzt. Weitere

30 Hauser wurden auf das innovative Kon-
zept umgerustet. Auch sie fanden in ihren
Mirkten erfreuliche Resonanz. Erneut wurde

erkennbar, dass mit der Umristung Verluste

von finanzschwachen Kunden verbunden
sind, die nicht zeitgleich durch den Zu-
gewinn anspruchsvollerer Kauferschichten
ausgeglichen werden. Dieser Umschichtungs-

prozess nimmt nahezu ein Jahr in Anspruch.

Im Geschiftsjahr 1999 erzielte die KARSTADT
QUELLE AG Umsatzerlose ohne Mehrwert-
steuer in Hohe von DM 13.500,9 Mio.;

im Vergleich zum Vorjahr betrigt die Stei-
gerung DM 26,8 Mio. oder 0,2%. Eine
erneute Verbesserung der Handelsmarge
und Kostensenkungen fithrten zu einem

um DM 62,3 Mio. auf DM 455,0 Mio. gestie-
genen Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schiftstitigkeit. Das betriebliche Ergebnis,
d.h. ohne neutrale Aufwendungen und
Ertrage sowie ohne Beteiligungsergebnis,
stieg gegeniiber dem Vorjahr um 30,6 % auf
DM 132 Mio. Das auflerordentliche Ergeb-
nis schliet mit einem negativen Saldo in
Hohe von DM 1.204,4 Mio. Dieser ist im
Wesentlichen verursacht durch den Verlust
aus der Verschmelzung der HERTIE Waren-
und Kaufhaus GmbH auf die Karstadt AG
(DM 1.166,2 Mio.). Zum Ausgleich erfolgte
eine Entnahme von DM 861,9 Mio. aus den
Gewinnriicklagen, so dass Bilanzgewinn in
Hohe von DM 142,5 Mio. ausgewiesen wird.
Er erlaubt die Ausschiittung einer Dividende
von Euro 0,62 je Aktie. Fur den inldndischen,
unbeschrinkt steuerpflichtigen Aktionir be-
deutet dies einen Ertrag einschlieSlich Steuer-
gutschrift von Euro 0,89 (DM 1,73) je Aktie.

Die KARSTADT QUELLE AG hat im Berichts-
jahr rd. DM 502 Mio. vorwiegend in die Mo-

dernisierung ihrer Warenhiuser investiert.
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Quelle-Gruppe verstérkt Konzern-
Versandhandel

Das Geschiftsfeld Versandhandel wird im
KARSTADT QUELLE-Konzern von den

100 %-igen Konzerngesellschaften Quelle AG
und Neckermann Versand AG sowie von
deren zahlreichen Tochtergesellschaften

abgedeckt.

Die Aktivititen der Quelle-Gruppe umfassen
neben dem weit geficherten Angebot des
Universalversandes eine Vielzahl von
spezialisierten Versandunternehmen mit
entsprechenden Katalogen. Vom Gruppen-
umsatz entfallen 15 % auf Tochtergesell-

schaften in 13 europiischen Lindern.

Im Jahr 1998 haben die Quelle AG und

ihre Tochtergesellschaften ihr zuvor vom

1. Februar bis zum 31. Januar laufendes
Geschiftsjahr auf das Kalenderjahr um-
gestellt. Demzufolge enthilt das Rumpf-
geschiftsjahr 1998 nur 11 Monate. In dem

12 Monate umfassenden Berichtsjahr erzielte
die Quelle-Gruppe Umsitze ohne Mehr-
wertsteuer von insgesamt DM 10.510 Mio.

In vergleichbarer Sicht zum Vorjahr
(Rumpfgeschiftsjahr erweitert um den Monat

Januar) ergibt sich ein Plus von 1,6 %.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschifts-
tatigkeit betrdgt DM 214,3 Mio.; es hat

sich gegeniiber dem Rumpfgeschiftsjahr
um DM 99 Mio. verbessert.

Die Investitionen erreichten im Berichtsjahr
die Hohe von DM 249 Mio. Sie lagen damit
um DM 48 Mio. iiber dem vorausgegange-
nen Geschiftsjahr. Von ihnen entfielen auf
Sachanlagen DM 184 Mio. und DM 65 Mio.
auf Finanzanlagen. Diese Zuginge dienten
vor allem dem weiteren Ausbau des strate-

gischen Geschiftsfeldes Spezialversand.

Die Neckermann-Gruppe - sie ist neben

der Bundesrepublik in 13 europdischen
Lindern mit Tochtergesellschaften vertreten
- erzielte im Berichtsjahr einen konsoli-
dierten Umsatz ohne Mehrwertsteuer von
DM 3.878,6 Mio. Gegeniiber dem Vorjahr
konnte ein Wachstum von 4,3 % erreicht
werden. Zum Gesamtumsatz der Gruppe
trugen die auslindischen Tochtergesellschaf-

ten einen Anteil von 20,5 % bei.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete die Necker-
mann-Gruppe ein Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschiftstitigkeit in Hohe

von DM 73,7 Mio.; das sind DM 25 Mio.
mehr als im Vorjahr. Von den insgesamt

DM 164 Mio. betragenden Investitionen
entfielen DM 148 Mio. auf Sachanlagen;
neben Investitionen in betriebsnotwendigen
Grundstticks- und Gebdudeflichen wurden
Mittel fiir die Modernisierung des Versand-

betriebes aufgewendet.



Starkes Wachstum der C & N-Gruppe

Die C & N Touristic AG, an der die KARSTADT
QUELLE AG ebenso wie die Deutsche
Lufthansa AG zu jeweils 50 % beteiligt sind,
verbindet die NUR TOURISTIC GMBH und
die Condor Flugdienst GmbH einschlieBlich
ihrer Tochtergesellschaften zu einem inte-
grierten Touristikkonzern. Die vertikale
Struktur der Gruppe umfasst die Reisever-
anstaltung, den Transport mit eigener Flug-
gesellschaft, die Hotel- und Clubbetriebe,
die Zielgebietsagenturen sowie den Vertrieb.
Durch die Integration der Prozessketten

und deren Optimierung erschlief3t sich das
Unternehmen bedeutende zusitzliche Wert-

schopfungspotenziale.

Die C & N Touristic AG verfiigt in ihrem
vom 1. November 1998 bis 31. Oktober 1999
laufenden Geschiftsjahr tber 42 von der
Condor betriebene Flugzeuge mit einer
Kapazitit von 9.342 Sitzplitzen. In den Ziel-
gebieten kontrolliert sie auf Grund von
Beteiligungen, Managementvertrigen oder
sonstiger Rechtsverhiltnisse 37.300 Betten
in 52 Hotels. Wesentliche Grundlage des
Erfolges ist eine Markenstrategie, die mit
ihrer wertmifRigen Segmentierung und der
Berticksichtigung regionaler Besonderheiten
eine differenzierte Zielgruppenansprache
ermoglicht. Letztere stellt sicher, dass die
Potenziale des wachsenden Marktes fur
organisierte Reisen expansiv ausgeschopft

werden.

In Angleichung an die Gepflogenheiten in
der Touristik hat das Unternehmen sein
Geschiftsjahr auf den Zeitraum 1. November
bis 31. Oktober umgestellt. Hierdurch
entstand das Rumpfgeschiftsjahr 1. Januar
1998 bis 31. Oktober 1998. Die auf diesen
Zeitraum entfallenden Umsitze konnten

in dem 12 Monate umfassenden Geschifts-
jahr 1998/1999 mit einem Umsatz von

rd. DM 9 Mrd. um rd. DM 1,5 Mrd. Giber-

troffen werden.

Der C & N-Konzern hat im Berichtsjahr rd.
DM 712 Mio. investiert. Von diesem Betrag
entfielen rd. DM 511 Mio. auf die Er-
weiterung und Modernisierung der Flotte,
wobei die Moglichkeiten der degressiven
Abschreibung im steuerlich wirksamen
Umfang von DM 78 Mio. genutzt wurden.
Das danach verbliebene Ergebnis der
gewohnlichen Geschiftstatigkeit belauft
sich auf DM 209,5 Mio.

19




KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

Lagebericht

Konzerniberschuss und DVFA/SG-Ergebnis Schmalenbach-Gesellschaft (DVFA/SG)

Fuar das Berichtsjahr weist der KARSTADT haben wir fiir den KARSTADT QUELLE-
QUELLE-Konzern einen Jahrestberschuss Konzern ein Ergebnis je KARSTADT QUELLE-
in Hohe von DM 427,5 Mio. (Vorjahr Aktie in Hohe von DM 3,10 ermittelt.

DM 199,2 Mio.) aus. Die Ergebnisse der Ge-

schiftsfelder vor Zinsen und Ertragssteuern Die nachfolgende Aufstellung zeigt - ausge-
(EBIT) sind auf der Seite 82 dargestellt. hend vom Jahrestiberschuss des Konzerns -

die Berechnung des DVFA/SG-Ergebnisses
Nach der Methode der Deutsche Vereinigung fur das Geschiftsjahr 1999:

far Finanzanalyse und Anlageberatung -

Berechnung des DVFA/SG-Ergebnisses fir das Geschéftsjahr 1999

Brutto Netto
Jahresiiberschuss Mio. DM 4275
Ausgesonderte Ertrige:
Korrektur wegen verrechneter Firmenwerte Mio. DM 56,2 - 56,2
Ertrige/Verluste Anlageabginge Mio. DM 30,9 -224
Sonderabschreibungen auf Sachanlagen Mio.DM 72,5 - 34,8
Ertrige aus der Auflosung von Sonderposten Mio. DM 11,9 -57
Ausgesonderte Aufwendungen:
Korrektur wegen latenter Steuern auf Verluste Mio.DM 11,1 4,0
Bildung Sonderposten mit Riicklageanteil Mio. DM 7,2 3,5
Rickstellung fiir nachzuholende
Anpassung von Betriebsrenten Mio.DM 31,2 31,2
Sonstige Mio.DM 56,9 33,6
Ergebnis DVFA/SG Mio.DM 380,7
Gewinnanteile Dritter Mio.DM - 16,2
Ergebnis DVFA/SG ohne Gewinnanteile Dritter Mio. DM 364,5
Dividendenberechtigte Stiick-Aktien Anzahl 117.550.400
DVFA/SG-Ergebnis je Stiick-Aktie in DM DM 3,10

Bei der Berechnung des Ergebnisses wurden QUELLE AG angesetzt, da die in den Vor-

keine latenten Steuern auf den genutzten jahren bei HERTIE angefallenen Verluste
korperschaftsteuerlichen Verlustvortrag aus ohne steuerliche Wirksamkeit die Vorjahres-
der Verschmelzung der HERTIE Waren- ergebnisse beeinflussten.

und Kaufhaus GmbH auf die KARSTADT



Mit der Verschmelzung der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG auf die
KARSTADT QUELLE AG mit Wirkung zum
01.01.1999 ist das Kapital mit Dividenden-
berechtigung zu diesem Zeitpunkt erhoht
worden; die Ergebnisse des Geschiftsjahres
der beteiligten Gesellschaften sind in das
Konzernergebnis eingeflossen. Daher wurde
fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie

das erhohte Kapital angesetzt.

Die Korrekturen nach dem DVFA/SG-
Schema wurden mit einem Steuersatz von

52 % vorgenommen.

Obwohl die entscheidenden Konzerngesell-
schaften im Vergleich zum Vorjahr ver-
besserte operative Ergebnisse erzielt haben,
wurden die entsprechenden, das Geschifts-
jahr 1999 betreffenden Prognosen des
Verschmelzungsberichtes verfehlt. Hierfiir
sind im Wesentlichen folgende Entwick-

lungen verantwortlich:

® Der enttiuschende Verlauf des Monats
September - in erster Linie klimatisch
bedingt - fiihrte zu einer Unterschreitung
der geplanten Umsitze um mehr als
DM 200 Mio. Bei Ansatz einer durch-
schnittlichen Bruttomarge von 45 % er-
rechnet sich aus den nicht erreichten
Umesitzen ein entgangener Rohertrag von
DM 90 Mio.

¢ Auch die prognostizierte Entwicklung
der Rohmarge konnte wegen des erneut

verschirften Wettbewerbs nicht voll-

stdndig realisiert werden. Statt der unter-
stellten 46,3 % erzielte der Konzern eine

Rohmarge von 45,9 %.

¢ SchlieBlich Ubertrafen die im Konzern
angefallenen betrieblichen Aufwendun-

gen des Berichtsjahres ihren Planansatz.

Bericht gemdB § 312 AkiG

Auf Grund der Beteiligungsverhiltnisse,

wie sie unter Textziffer 15 dargestellt sind,
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den
Abhingigkeitsbericht tiber alle Beziehungen
der Gesellschaft zu der Schickedanz-Holding
AG & Co. KG und den mit dieser ver-
bundenen Unternehmen vorgelegt, der mit

folgender Erkldrung abschliefit:

Unsere Gesellschaft hat nach den Umstan-
den, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem Rechtsgeschifte mit
der Schickedanz-Holding AG & Co. KG als
herrschendem Unternehmen und deren
verbundenen Unternehmen vorgenommen
oder Manahmen getroffen oder unterlassen
wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine
angemessene Gegenleistung erhalten und
dadurch, dass MaRnahmen getroffen

oder unterlassen wurden, keinen Nachteil

erfahren.
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Synergieeffekte fir 1999 nahezu
vollsténdig erreicht

Von den mit der Konzernerweiterung ver-
bundenen Synergieeffekten - ihr im Jahr
2002 erreichbares Gesamtpotenzial belduft
sich nach sorgfiltigen Ermittlungen auf

DM 400 Mio. - wurden dem Berichtsjahr
DM 115 Mio. zugeordnet. Von dieser Ziel-
grofle konnten im ersten gemeinsamen
Geschiftsjahr DM 103 Mio. verbucht werden.

Der bei weitem groite Anteil der im Be-
richtsjahr realisierten Synergiepotenziale
entfillt auf die Verbesserung der Einkaufs-
konditionen. Hierzu hat die Verringerung
der Lieferantenzahl ebenso beigetragen
wie der verstirkte, zu Kalkulationsver-
besserungen fihrende Einsatz der Eigen-
marken. Durch die Biindelung der Auftrags-
volumina konnten die Speditions- und
Posttarife deutlich gesenkt werden. Die
Ubertragung eines fiir Logistik-Unternehmen
geltenden Tarifgefuges auf die in den ent-
sprechenden Unternehmensbereichen
tatigen Mitarbeiter sowie Programme zur
Effizienzsteigerung haben den Personal-
aufwand spurbar gesenkt. Weitere Ein-

sparungen erbrachte der gemeinsame Druck-,

Papier- und Medieneinkauf. Die koordi-
nierte Auswertung der umfangreichen,

im Konzern angelegten Adressenbestinde
fahrte zur Reduzierung von dubiosen For-
derungen und zur zielgenaueren Streuung

der Werbemittel.

Weitere synergetische Vorteile ergaben sich
aus der Zusammenlegung der Einkaufs-
biros von Quelle und Karstadt/Neckermann
in Italien und Fernost sowie aus der Ver-
einheitlichung ihrer Geschiftssysteme. Die
technischen Kundendienste der Konzern-
gesellschaften wurden zu einer schlag-
kriftigen und effizienten Organisation zu-
sammengefthrt. Auch im Bereich der
ausliandischen Tochtergesellschaften von
Neckermann und Quelle sowie bezuglich
des Vertriebs von Finanzdienstleistungen
und Versicherungen hat die Koordinierung
zu Ergebnisverbesserungen gefithrt. Nach
heutiger Erkenntnis ist davon auszugehen,
dass im Jahr 2000 ebenfalls mehr als 90 %
der potenziellen Synergieeffekte realisiert

werden kénnen.



Ausblick

In den ersten Monaten des laufenden Jahres
haben sich die Anzeichen dafur verdichtet,
dass der in Gang befindliche wirtschaftliche
Aufschwung an Intensitit gewinnen wird.
Hiervon ausgehend haben die wirtschafts-
wissenschaftlichen Institute in ihrem Frith-
jahrsgutachten fur das gesamte Jahr 2000
ein konjunkturelles Wachstum von 2,8 %
prognostiziert. Damit wiirde sich diese Rate
im Vergleich zum Vorjahr nahezu ver-
doppeln. Nicht zuletzt im Hinblick auf die
forderlichen Effekte der Steuerreform wird
auch fir den privaten Konsum mit einer
deutlicheren Belebung gerechnet. Obwohl
die zeitnahe Entwicklung der Konsumklima-
Indices auf dem zum Jahresanfang erreich-
ten Niveau stagniert, widerspricht sie nicht

dieser Einschitzung.

In Konzernsicht, das heifdt unter Einbezie-
hung der auf unsere 50 %-ige Beteiligung
an der C & N Touristic AG entfallenden
Umsitze dieser Gesellschaft, gehen wir
davon aus, dass der KARSTADT QUELLE-
Konzern eine Steigerung seiner Absatz-
leistung von reichlich 3 % erreichen wird,

zumal der bisherige Geschiftsverlauf und

das bis Ende April entstandene Umsatzplus -
seine Aussagefihigkeit ist nicht mehr durch
die Verschiebung des Osterfestes beein-
trichtigt - die Realisierbarkeit der ent-
sprechenden Pline unterstreicht. Dies gilt
auch fir die sehr erfreuliche Resonanz

des Sonderverkaufs, den die Neckermann
Versand AG anlésslich ihres 50-jahrigen
Firmenjubildums mit Beginn in den letzten
Apriltagen durchfthrt. Die Verstirkung
unserer Aktivititen im Bereich des
E-Commerce wird die Umsatzentwicklung
unabhingig von der allgemein erwarteten

Belebung ebenfalls positiv beeinflussen.

Nach dem gegenwirtigen Erkenntnisstand
wird der KARSTADT QUELLE-Konzern

sein Betriebsergebnis im laufenden Jahr
weiter verbessern. Wir rechnen mit einer
tiber das Umsatzplus hinausgehenden
Wachstumsrate von mehr als 10 %. Gefahren-
momente fur diese Prognose sehen wir

in der Zinsentwicklung und dem schwachen,
unsere umfangreichen Importe verteuern-
den Auenwert des Euro sowie moéglicher-
weise in erneuten saisonwidrigen Klima-

schwankungen.

Im vorstehenden Lagebericht sind der
Konzern-Lagebericht und der Lagebericht
der KARSTADT QUELLE AG zusammen-

gefasst.
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Kennzahlen je KARSTADT QUELLE-Aktie*

1999 1998

Dividende EUR 0,62

DM 11,00
Steuergutschrift EUR 0,27

DM 4,71
Jahrestiberschuss DM 3,64 23,66
DVFA/SG-Ergebnis DM 3,10 16,42
Cash-Earnings
nach DVFA/SG DM 13,08 106,69
Eigenkapital DM 26,47 302,30
Borsenkurs (31.12.) EUR 39,80

DM 870
Hochster Borsenkurs EUR 48,70

DM 995
Niedrigster Borsenkurs EUR 30,55

DM 562
Stiick-Aktien Anzahl in Mio. 117,6
DM-50-Aktien Anzahl in Mio. 8,4
Borsenwert (31.12.)
bei 84 Mio. Stiick-Aktien Mio. EUR 3.343
bei 8,4 Mio. DM-50-Aktien Mio. DM 7.308
*1 1999 je Stick-Aktie (Euro 2,56)

1998 je DM-50-Aktie
Vergleichbare Kennzahlen (1998 pro forma)
1999 1998

Dividende EUR 0,62 0,56
Jahrestuiberschuss DM 3,64 2,37
DVFA/SG-Ergebnis DM 3,10 1,64
Cash-Earnings nach
DVFA/SG-Ergebnis DM 13,08 10,67
Eigenkapital DM 26,47 30,23

- SONSTIGE INFORMATIONEN

Die Aktie

Auch 1999 bewegte sich der Einzelhandel im
siebten Jahr in Folge auf Grund der anhal-
tend unbefriedigenden Binnennachfrage
und des belastenden Konsumklimas auf der

Schattenseite der Konjunktur.

Diese Entwicklung bestimmte im Wesent-
lichen den Verlauf des C-DAX-Konsum, der
die wichtigsten borsennotierten Einzel-
handelsunternehmen umfasst. Er lag am
Jahresende um 13,8 % unter seinem
Ausgangswert, wihrend der Gesamtindex
(CDAX) im Zwolfmonatsvergleich einen

Anstieg von 31,7 % erzielen konnte.

Die Aktie der KARSTADT QUELLE AG folgte
dem negativen Branchentrend mit einigem
Abstand. Thr Wert verringerte sich im Be-
richtszeitraum um 10,5 % von Euro 44,48
(01.01.99) auf Euro 39,80 (31.12.99). Sie hat
damit geringfuigig besser abgeschnitten als

der Index der Einzelhandelswerte.

Im ersten Halbjahr setzte sich der erfreuliche
Kursanstieg - er belief sich per Ende 1998
auf 41,7 % - zunichst auf dem Niveau von
Euro 48,70 (16.06.99) fort, wobei die Borse
die Ergebnispotenziale der Zusammen-
fuhrung von Karstadt und Quelle sowie die
internen Umstrukturierungserfolge positiv

bewertete.

Gegen Jahresende mussten jedoch fast
alle deutschen Einzelhandelswerte deutliche
Abschlige hinnehmen, da die Hoffnung

vieler Investoren auf eine nachhaltige Bele-



bung der einzelhandelsrelevanten Nachfrage
nicht erfullt wurde. Unter dieser Ent-
wicklung hat auch der Kurs der KARSTADT
QUELLE-Aktie gelitten.

Am 30. Juli 1999 beschloss die ordentliche
Hauptversammlung unseres Unternehmens,
die bisherigen Nennbetragsaktien unter
gleichzeitigem Split im Verhiltnis 1: 10 auf
Stiick-Aktien sowie das DM 420 Mio. be-
tragende gezeichnete Kapital auf Euro um-
zustellen. Letzteres belief sich danach ein-
schlieBlich einer geringfiigigen Glittung
auf Euro 255.040.000,~.

Aktien-Index

Im Rahmen der Verschmelzung der Schicke-
danz Handelswerte KG auf die Karstadt AG
hat die Hauptversammlung des Weiteren
beschlossen, das auf Euro umgestellte
gezeichnete Kapital durch Ausgabe von
33.550.400 auf den Inhaber lautenden
Stiick-Aktien um Euro 85.889.025 auf Euro
300.929.024 zu erhohen. Die neuen Aktien
sind vorerst in einer Globalurkunde verbrieft,
die bei der Deutsche Borse Clearing AG,
Frankfurt am Main, hinterlegt ist. Die Kapi-
talerhohung wurde am 12. Oktober 1999 in

das Handelsregister eingetragen. Damit wur-
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Sonstige Informationen

den auch die Verschmelzung und die Ande-
rung der Firma in KARSTADT QUELLE AG

wirksam. Die Umstellung der Boérsennotiz

auf Euro erfolgte bereits am 1. Oktober 1999.

Die Aktien der KARSTADT QUELLE AG
werden an den Wertpapierborsen in
Frankfurt am Main, Dusseldorf, Berlin,
Bremen, Hamburg, Hannover, Miinchen und
Stuttgart amtlich notiert und gehandelt. Sie
sind auBerdem in das elektronische
Handelssystem XETRA und den
Optionshandel der Deutschen Terminborse
einbezogen. Es ist beabsichtigt, auch die
neuen Aktien zum Handel mit amtlicher
Notierung an den vorgenannten Borsen

zuzulassen.

Im Hinblick auf die erhebliche Substanz der
KARSTADT QUELLE AG sowie ihre
Wachstums- und Ertragspotenziale, halten
wir deren Aktien zurzeit fiir unterbewertet.
Dies gilt nicht zuletzt unter dem Aspekt der
Aktivititen im E-Commerce, die ihren
vorjahrigen Umsatz im laufenden Geschifts-
jahr verdreifachen werden. Fur ihren weite-
ren Ausbau verfiigt die Gruppe wie kein
anderes borsennotiertes Unternehmen tiber
alle substanziellen, insbesondere logisti-

schen Voraussetzungen.

Sonstige Informationen

BUSY-Projekt erfolgreich abgeschlossen
Das sich auf 11 Kernprozesse konzentrie-
rende BUSY-Projekt wurde im Berichtsjahr
erfolgreich weitergefiihrt. Nach Abzug der
fur die Umsetzung erforderlichen, einmalig
anfallenden Aufwendungen konnten im
Berichtsjahr kostensenkende Nettoeffekte in
Hohe von rd. DM 120 Mio. realisiert werden.
Sie beruhen nicht zuletzt auf dem verrin-
gerten Personaleinsatz fiir die verwaltenden

Tétigkeiten .

Jahrtausendumstellung

Basierend auf der griindlichen und friih-
zeitig begonnenen Vorbereitung - sie wurde
von externen Gutachtern begleitet - verlief
die Umstellung auf das Jahr 2000 sowohl im
Bereich der Informationstechnik als auch
bei den so genannten »Embedded Systemsc

ohne nennenswerte Probleme.



KARSTADT QUELLE-Konzern

10 Jahre aktiv im Umweltschutz

Auch im Berichtsjahr haben wir unsere viel-
filtigen Programme zum Schutz der Umwelt
weiter ausgebaut. So wurden erhebliche
Fortschritte bei der Begrenzung des Ver-
brauchs von Ressourcen wie Strom und
Wasser erreicht. Vorangetrieben haben wir
die Minimierung von Transport- und
Produktverpackungen sowie die Umstellung
auf Mehrwegvarianten. Durch die ent-
sprechenden Mainahmen verminderte sich
der Entsorgungsaufwand. Gleichzeitig
wurde die Trennung der wieder verwend-
baren Stoffe von endgtltigen Abfillen er-
leichtert. Mit der Entwicklung von spe-
ziellem Schulungsmaterial haben wir die
Kompetenz unserer Mitarbeiter in umwelt-

relevanten Fragen weiter verbessert.

Einer der Schwerpunkte der umwelt-
schitzenden Bemuhungen besteht im Ausbau
der umweltvertriglichen Sortimente.

Die entsprechenden, bereits im Jahr 1996

fur den Bereich Lebensmittel entwickelten
Angebote wurden inzwischen auf 500 Artikel
aufgestockt. Auch in dieser Beziehung
gehort die KARSTADT QUELLE AG zu den
Vorreitern ihrer Branche. Mit besonderen
Verkaufsaktivititen haben wir im Berichts-
jahr den Absatz von Trans Fair-Lebensmitteln
gefordert und die Entwicklungslinder

in ihrem Bemithen um die Verbesserung
ihrer sozialen und 6konomischen Lage

unterstutzt.

Im Sinn der »Nachhaltigen Entwicklungx«
(Sustainable Development) wird die Zahl
der umweltvertriglichen Artikel in unseren
Sortimenten stindig erhoht. Dies gilt far
energiesparende Elektrogerite ebenso wie
far Produkte mit einem hohen recycling-

fahigen Materialanteil.

Die Grundsitze des Umweltschutzes werden
auch von den Versandunternehmen des
KARSTADT QUELLE-Konzerns konsequent
verfolgt. Dementsprechend hat beispiels-
weise die Neckermann Versand AG den von
ihrer Frankfurter Zentrale veranlassten
Wasserverbrauch und Kohlendioxid-Ausstof
deutlich gesenkt. Gleiches gilt fir den
Stromverbrauch und die Verursachung von
Abfillen.

Far rund 40.000 Artikel werden in einem
Oko-Pass umweltrelevante Informationen
zusammengefasst, die iber Inhaltsstoffe,
Herstellungsverfahren und Wiederverwend-
barkeiten Auskunft geben. In Zusammen-
arbeit mit dem Bund fiir Umwelt und Natur-
schutz Deutschland e. V. (BUND) entstand
ein 6kologischer Leitfaden fur Produkte

mit Elektronic-Anteilen. Er wird eingesetzt,
um die Hersteller zu einer umweltvertrag-
lichen Produktgestaltung zu veranlassen.
Der Leitfaden dient dariiber hinaus als Mess-
latte im Rahmen der Qualititskontrollen
und der Lieferantenbeurteilung. Eine beson-
ders gewichtige Rolle spielen Schadstoff-
prifungen vor allem im Bereich der textilen

Sortimente.
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Sonstige Informationen

Hohe 6kologische Anforderungen werden
von den konzernzugehorigen Versand-
unternehmen an simtliche Werbemittel und
Kataloge gestellt. Fiir sie werden fast aus-
schlieSlich recyclingfihiges Tiefdruckpapier
mit geringem Gewicht sowie Farben
verwendet, die 6kologisch unbedenklich

sind.

Schon vor zehn Jahren wurde in der Quelle-
Gruppe ein Umweltmanagement etabliert,
das auf allen Aktivititsfeldern fiir 6kologisch
sinnvolles Verhalten sorgt. Inzwischen erfillt
ein erheblicher und stindig ausgeweiteter
Anteil der Textilsortimente den Oko-Tex-
Standard 100. Auf die entsprechenden Arti-
kel wird mit dem Hinweis »Hautfreundlich,
weil schadstoffgepriift« aufmerksam ge-

macht.

In Zusammenarbeit mit den Herstellern
wurden insbesondere ElektrogroRgerite fur
den Haushalt verbrauchsoptimiert. Diese
Kooperation fithrte unter anderem zur
wassersparsamsten Waschmaschine der Welt.
Sie entwickelt einen Wasserbedarf von nur
noch 34 Litern fur einen vollstindigen
Waschgang. Dartiber hinaus gehoren rund
85 % der angebotenen Kihl- und Gefrier-
gerite den besonders gentigsamen Energie-
effizienzklassen A oder B an. Hinzu
kommen viele Produkte aus dem Bereich

der Solartechnik.

Auch zur Beseitigung von Elektronic-Schrott
leisten die Konzern-Unternehmen beacht-
liche Beitrige. So nimmt zum Beispiel die
Quelle-Gruppe von ihren Kunden jahrlich
rund 200.000 Haushaltsgerite zurtick, um
ihre ordnungsgemifie Entsorgung zu veran-
lassen. Im Sinn der Abfallvermeidung

wird so weit wie moglich auf Verpackungs-
material verzichtet oder zu Mehrweg-
kartonagen gegriffen. Allein bei inner-
betrieblichen Transporten konnten in der
Quelle-Gruppe jihrlich 3.000 Tonnen
Verpackungsmaterial eingespart werden.
Zur Transportoptimierung im Sinn der
Umweltschonung gehort des Weiteren die
Verlagerung von Flug- und LKW-Transporten
auf das Schiff oder die Bahn.

Seiner Verantwortung fir die Umwelt-
schonung ist sich der KARSTADT QUELLE-
Konzern jederzeit bewusst. Er wird sein
Handeln auch in der Zukunft an 6kolo-
gischen MaBdstdben orientieren und seine
Mitarbeiter zum schonenden Umgang

mit der Umwelt anhalten.



Strategisches Geschaftsfeld

E-Commerce

Der KARSTADT QUELLE-Konzern hat als
eine der ersten deutschen Einzelhandels-
gruppen das Internet als Weg zu weiterem
Wachstum genutzt. Besonders die zum
Konzern gehorenden Versandunternehmen
sind auf Grund ihrer modernen Logistik
fur den Internethandel priadestiniert. Sowohl
die Quelle AG als auch die Neckermann
Versand AG sind seit 1995 mit umfang-

reichen Angeboten im Internet vertreten.

Der Internet-Auftritt unter www.quelle.de
prisentiert etwa 8.000 Produkte aus allen fur
Internetnutzer interessanten Sortiments-
bereichen. Bestellbar sind jedoch dartiber
hinaus sémtliche 160.000 Artikelpositionen
aus den deutschen Quelle-Katalogen.

Im Ubrigen werden in der Rubrik »World

of books« tiber 1 Millionen Bucher, Videos
und CD-ROMs angeboten.

Die Neckermann Versand AG prisentiert
sowohl den kompletten Hauptkatalog als
auch die meisten Spezialkataloge im
Internet. Das gesamte Warenangebot kann
mit sofortiger Lieferzusage und der
Abwicklung aller angebotenen Liefer- und

Zahlungsarten online bestellt werden.

Die KARSTADT QUELLE AG prisentierte
unter dem Namen »my-world« im Herbst 1996
das erste virtuelle Warenhaus mit ausge-
wihlten Sortimenten. Im August 1999 wurde
das Shopping-Portal grundlegend weiter
entwickelt und auf den Namen »Karstadt
my-world« umbenannt. Dank der engen
Verkntupfung mit Karstadt gelang es, in
samtlichen angebotenen Themenbereichen
wie Multimedia, Sport, Reisen oder Mode
den Kreis der ansprechbaren Internetnutzer
deutlich zu erweitern. Bereits im Berichts-
jahr generierte der KARSTADT QUELLE-
Konzern Uber das Internet Umsitze in Hohe
von DM 214 Mio. Far das Jahr 2000 rechnen
wir mit einer Verdreifachung dieses Betra-

ges.
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STATIONARER EINZELHANDEL

Strategische Umristung fortgesetzt
Durch das Hinzutreten der Quelle-Gruppe
hat der stationire Einzelhandel - er erzielte
im Berichtsjahr eine Umsatzhéhe von

DM 14.626 Mio. - seine dominierende Rolle
im Konzern verloren. Thm steht das Ge-
schiftsfeld Versandhandel nunmehr weit-

gehend gleichgewichtig gegentber.

Der bei weitem bedeutendste Anteil der
Konzern-Aktivititen im stationdren Einzel-
handel entfillt auf die 208 Betriebe des
Warenhausgeschiftes. Von ihnen haben wir
im Berichtsjahr weitere 30 auf die bewihr-
ten Marketingstrategien umgeriistet. Insge-
samt verfugten wir am Jahresende tiber

53 Warenhiuser, deren Sortimentsstrukturen
und Warenprisentationen der differen-
zierten Nachfrage im besonderen Mafse

entgegenkommen.

Im Rahmen der Themenbereiche Fashion,
Personality, Multimedia, Living, Sport sowie
Essen und Trinken gehen wir in jeweils
ganzheitlicher, Kompetenz vermittelnder
Darbietung auf die wesentlichen Interessen-
felder der Konsumenten ein. Dabei ordnen
sich Produktfindung und -beschaffung,
interne und externe Distribution, themen-
verdeutlichende Inszenierung, Bedienung
und Beratung sowie die werbliche Kommu-

nikation zu durchgingigen Wertschopfungs-

ketten. Die im Vergleich mit dem Uibrigen
Filialkreis deutlich positiver verlaufende
Entwicklung der umgeriisteten Hiuser weist
nach, dass unsere innovativen Marketing-
strategien auf erfreuliche Akzeptanz stoffen
und damit zusitzliche Wachstums- und

Erfolgspotenziale erschlielen.

Von den 208 zum KARSTADT QUELLE-
Konzern gehorenden Warenhiusern werden
178 als Karstadt-Hauser gefiihrt. Unter dem
Namen HERTIE werden 26 Filialen be-
trieben und drei weitere unter den Namen
Wertheim und Alsterhaus. Auf Grund

seiner Positionierung und Groe spielt

das KaDeWe in Berlin eine deutlich heraus-
gehobene Rolle. Das traditionsreiche Haus
hat sich schon seit langem das weit tber
seinen Standort hinaus wirkende Renommee
einer unvergleichlichen Institution im

deutschen Einzelhandel erworben.

Stationdren Einzelhandel betreibt der
KARSTADT QUELLE-Konzern des Weiteren
Uiber seine rechtlich und organisatorisch
selbststindigen Fachgeschifte Runners
Point, Schaulandt/Schirmann, Wehmeyer
und WOM (World of Music-Gruppe) mit

zusammen 175 Vertriebsstellen.



Auf den spezialisierten stationiren Einzel-
handel des KARSTADT QUELLE-Konzerns
entfallen 23 Sporthiuser, 4 Einrichtungs-
hauser und 12 Teppich-Center. Einzelheiten

zeigt die nebenstehende Ubersicht.

Der KARSTADT QUELLE-Konzern verflgt
mit der Kepa Kaufhaus GmbH, Essen, der
Karstadt SB Warenhausgesellschaft mbH,
Essen, der Gatermann GmbH & Co, Duisburg
sowie der Warenhaus WERTHEIM GmbH,
Berlin, uber eine Reihe von Immobilien-
gesellschaften, deren Objekte fast ausschlief’-

lich dem Warenhausgeschift dienen.

Dem Warenhausgeschift zuzurechnen ist
wegen ihrer engen unterstiitzenden Bezogen-
heit auf dessen logistische Bediirfnisse auch
die KATRANS Speditionsgesellschaft mbH,
Essen, an der die KARSTADT QUELLE AG

zu 97 % beteiligt ist. Die restlichen 3 %

des DM 0,2 Mio. betragenden Stammkapitals
liegen bei der DB CARGO AG. Im Ge-
schiftsjahr 1999 stieg der Umsatz leicht auf
DM 134 Mio. ohne Mehrwertsteuer. Auf
Grund des mit der KARSTADT QUELLE AG
bestehenden Ergebnisiibernahmevertrages
wurde der Gewinn in Hohe von DM 9,8 Mio.

an diese abgefiihrt.

Stationdrer Einzelhandel
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Anzahl Filialen  Verkaufsflache
in m?
Warenhéuser 208 2.261.760
darin enthalten:
Sporthiuser 23 72.170
Einrichtungshiuser 4 89.997
Teppich-Center 12 17.723
Runners Point 106 11.518
Schaulandt 16 34.251
Schiirmann 4 4.946
WEHMEYER 28 60.114
WOM 21 15.663
Fachgeschifte 175 126.492
Stationirer Einzelhandel 383 2.388.252

Karstadt-Warenhéuser steigern Umsatz
Entsprechend den Angaben des Statistischen
Bundesamtes mussten die zu einer Berichts-
gruppe zusammengefassten Waren- und
Kaufhiduser im Jahr 1999 erneut einen, im
Vergleich zum Vorjahr allerdings deutlich
geringeren Umsatzriickgang von nominal

0,3 % hinnehmen. Leicht besser abgeschnitten
hat das Warenhausgeschift der KARSTADT
QUELLE AG. Es erzielte ein nominales
Wachstum von 0,3 %. Auf vergleichbarer Ver-
kaufsfliche konnte es jedoch ein nominales
Umsatzplus von 1,5 % verzeichnen und
damit nach Jahren des Rickgangs eine
Trendwende einleiten. Wir verdanken diese

Entwicklung nicht zuletzt dem Erfolg der
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Stationdrer Einzelhandel

umgerlsteten Warenhiuser. Insgesamt hat
die KARSTADT QUELLE AG im Berichtsjahr
einen Einzelhandelsumsatz in Hohe von
DM 15.291 Mio. einschliefllich Mehrwert-

steuer umgesetzt.

Zum Geschiftsvolumen des Einzelhandels
im »engeren Sinn« trug der KARSTADT
QUELLE-Konzern mit seinem stationdren
Vertrieb 2,3 % bei. Sein Anteil am Umsatz der
statistischen Gruppierung Waren- und Kauf-
hiuser belief sich auf 48,5 % (Vorjahr 47,6 %).

Die Entwicklung der Hauptwarengruppen
Im Rahmen der Warenhaussortimente
haben die textilen Angebote und diesbeztig-
lich vor allem die Mode einen besonders
hohen Stellenwert. Auf Grund ihrer Gber-
durchschnittlichen Umsatzsteigerung von
1,3 % konnte die Hauptwarengruppe Texti-
lien ihren Anteil am gesamten Absatz des
Warenhausgeschiiftes auf 37,6 % (Vorjahr
37,17 %) ausbauen. In flichenvergleichbarer

Sicht erzielte sie ein Umsatzplus von 2,2 %.

Besser als die entsprechende allgemeine
Nachfrage entwickelte sich der Sortiments-
bereich Herrenbekleidung mit einem
Zuwachs von 2,9 %. Vor allem der Sektor
Business-Bekleidung fand beachtliches
Interesse, wobei Anziige und Hosen im
Vordergrund standen. Auch die Produkt-
gruppe Herrenwische und Lederbekleidung

verzeichnete erfreuliche Absatzerfolge.

Das Geschift mit Damenoberbekleidung
verlief ruhiger und fithrte, obwohl der
Millenium-Wechsel den Verkauf von fest-
licher Mode begtinstigte, zu einem nur
leichten Umsatzplus von 0,2 %. Zufrieden
stellende Aufnahme fanden Ubergrofen,
die wir unter der Eigenmarke »My line«
anbieten. Vom allgemeinen Trend zum
Segment »Casual« - er umfasst freizeitorien-
tierte Bekleidung - profitierte mit erfreu-
lichen Zuwachsraten der Absatz der ein-
schligigen Strick- und Hosensortimente.
Lebhaften Zuspruch fand unsere fir junge
Mode konzipierte Eigenmarke »InSceneg;
sie erreichte ein Umsatzplus von 7,6 %.

Das Segment Haus- und Heimtextilien
(Haushaltwische, Tischwische, Decken und
Bettwaren, Bettwische) konnte mit einem
Plus von 6,0 % seine erfolgreiche Entwick-

lung auch im Berichtsjahr fortsetzen.

Im Konsumfeld »Personality« - zu ihm ge-
horen die Artikelgruppen Schmuck, Uhren,
Lederwaren, Parfiimerie, Buicher, Schreib-
waren und Augenoptik - erzielten die Leder-
warensortimente unter Fihrung modischer
Handtaschen sowie der Sektor Schmuck
dank der ausgebauten Angebote von modi-
schem Silberschmuck tiberdurchschnittliche
Zuwachsraten von 10 % bzw. 9 %. Unsere
Marktfiihrerschaft im Bereich Schreibwaren

konnte mit einem Umsatzplus von 10 %



erneut gefestigt werden. Als erfolgreich
erwiesen sich dartiber hinaus die neu gestal-
teten Groparfimerien, wobei ihre rdum-
liche Nachbarschaft zu den Sortimenten der
personlichen Ausstattung die Umsatzent-
wicklung beider Bereiche forderlich beein-

flusst.

Das Konsumfeld »Living«, dem wir die Haus-
haltwische, Teppiche, Hausrat, Beleuchtung
und Elektrogerite zugeordnet haben,

leidet unter der anhaltenden Expansion von
Einrichtungshiusern und Baumairkten,

die ihre Angebote zunehmend auf diesen
Sortimentssektoren ausdehnen. Das Gleiche
gilt firr Billiganbieter und Postenvermarkter.
Wir haben daher zu Gunsten der wachstums-
trichtigen Sortimente die Verkaufsfliche

im Konsumfeld Living reduziert. Dennoch ist
es gelungen, den Absatz von ElektrogroR-
geriten, Bestecken und Hausrat deutlich

zu erhohen, wozu die von uns entwickelten
Eigenmarken einen erfreulichen Beitrag
leisteten. Insgesamt gesehen hat sich der
Umsatz je m?* Verkaufsfliche im Angebots-

segment »Living« um 2,5 % erhoht.

Im Bereich »Multimedia« wurden die nega-
tiven Entwicklungen des Marktgeschehens,
das heiflt der anhaltende Konzentrations-

prozess sowohl auf der Hersteller- wie auf

der Vertriebsseite und das weitere Vor-

dringen der Fachmirkte, durch die sich
deutlich belebende Nachfrage zumindest
teilweise kompensiert. Zunehmendes Inte-
resse zeigten die Konsumenten vor allem
fur die Produktgruppen Telekommunika-
tion, Computer, Software aller Art, digitale
Bildbearbeitung, DVD-Spielfilme und
DVD-Player. Diesem Trend folgend nahm der
Absatz von Computern und Artikeln der
Telekommunikation auch in unseren
Hiusern erheblich zu. Dabei verlief der
Verkauf von Handys, DVD-Spielfilmen und
Computer-Anwendungen stiirmisch. Eine
deutlich geringere Nachfrage verzeichneten
hingegen bespielte Tontriger. In dieser
Beziehung wird der negative Einfluss des

Internet erkennbar.

Das Konsumfeld Sport konnte, trotz der

im Berichtsjahr leicht riicklaufigen allge-
meinen Nachfrage, die Umsitze geringfuigig
steigern. In der Wintersaison verlief das
Geschift mit Snowboards und Carving-Ski
vergleichsweise lebhaft. Leicht iiberdurch-
schnittliche Umsitze verbuchten im Bereich
Fitness Sport- und sportbezogene Mode-
artikel fur Frauen. Unsere marktfithrende
Position als Anbieter von Produkten fiir

den Golfsport haben wir mit deutlich tiber
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dem Markt liegenden Zuwachsraten weiter
ausgebaut. Riicklaufig entwickelte sich
demgegentber das Interesse fliir Teamsport-
artikel und Trainingsbekleidung. Ein be-
sonderer Hohepunkt im Berichtsjahr war
die Eroffnung des neuen Sporthauses

in Hamburg. Auf seinen fast 10.000 m? Ver-
kaufsfliche prisentieren wir ein umfassen-
des und liickenloses Angebot fiir Sport

und Spiel.

Wie nie zuvor musste sich das Konsumfeld
Essen und Trinken mit einem Konkurrenz-
und Preiskampf auseinander setzen, unter
dem alle Marktteilnehmer erheblich zu
leiden hatten. Diese Entwicklung hat auch
das Geschift in unseren Hausern negativ
beeinflusst. Thre relativ geringen Umsatz-

einbuSen im Angebotssegment »Gourmet«

bestitigen jedoch, dass die Ausrichtung auf
exklusive Qualitat die Widerstandsfihigkeit
gegen die Politik der Billiganbieter erhoht.
In diesem Sinn haben wir die Verstirkung
unserer Kompetenz auf den Kernprofilie-
rungsfeldern Wein, Kise, Fisch, Feinkost und
Degustation weiter vorangetrieben. Zur
Absicherung gilinstiger Bezugspreise sowie
im Hinblick auf logistische Vorteile arbeiten
wir schon seit einiger Zeit mit einer bundes-
weit titigen Lebensmittelkette zusammen.
Diese Zusammenarbeit haben wir im
Berichtsjahr auf die EDEKA Zentrale AG
tberfihrt.

Die Entwicklung der Umsatzanteile der
Hauptwarengruppen zeigt die nachstehende
Ubersicht:

Entwicklung der Umsatzanteile der Hauptwarengruppen: (Umsatz ohne Mehrwertsteuer)

Umsatzverdnderung Umsatzanteil Umsatzanteil

in % in % in%

Hauptwarengruppen flachenvergleichbar 1999 1998

Textilwaren +2,2 37,60 3717
Mobel/Hausrat

(einschl. Rundfunk und Fernsehen) -1,6 16,52 17,14

Verschiedener Bedarf +3,2 33,45 32,76

Nahrungs- und Genussmittel -21 10,02 10,50

Gastronomie -24 2,25 2,26

Dienstleistungen - 40 0,16 0,17




Produktivitat der Verkaufsflache gestiegen
Ende 1999 verflgte der stationire Vertrieb
unter Einbeziehung der HERTIE-Filialen
tiber 208 Warenhiuser mit einer Verkaufs-
flache von insgesamt 2.287.073 m? gegen-
tiber dem Vorjahr hat sie sich um 10.750 m?
verringert. An fremde Spezialanbieter, vor
allem in den Lebensmittelabteilungen, sowie
an Tochtergesellschaften (25.313m?) waren
104.511 m? vermietet; das sind 4.001 m? mehr
als Ende 1998.

Im Berichtsjahr wurden vier Hiuser mit
insgesamt ca. 18.800 m? Verkaufsfliche
geschlossen. Dabei handelt es sich um die
Filialen Berlin-Mehringdamm (7.900 m?),
Berlin Fox-Markt (2.900 m?), Diisseldorf-
Oberbilk (1.600 m2) und Mainz (6.400 m>).
Die Immobilie in Mainz wird zum groften
Teil auch kiinftig von Konzernbetrieben
genutzt (Wehmeyer-Filiale, Karstadt-
Reiseburos). Durch Umbau und Erweite-
rung verschiedener Liegenschaften wurden
insgesamt rund 8.050 m* Verkaufsfliche
hinzugewonnen. Darunter befindet

sich das Hamburger Sporthaus, das nach
seiner Erweiterung um etwa 3.000 m* im

November 1999 mit einer Gesamtfliche

von rund 10.000 m? wieder er6ffnet wurde.
Mit seinen sechs Verkaufsetagen und einer
Dachterrasse mit Restaurant und Sport-Arena
gehort es zu Europas fihrenden Sport-

hiusern.

In nicht dem Konzern gehorenden Liegen-
schaften wurden Ende 1999 von Karstadt-
Warenhidusern Verkaufsflichen in der Groe
von insgesamt 220.414 m? bewirtschaftet;
das sind 36.082 m* weniger als zum Ende
des Vorjahres. Gemessen an der gesamten in
Karstadt-Warenhdusern befindlichen Ver-
kaufsfliche sank der Anteil der Mietflichen
von 11,2 % auf 9,6 %.

Im Jahresdurchschnitt gerechnet, nahm die
Verkaufsfliche unserer Warenhiuser um
28.504 m? oder 1,2 % auf 2.276.986 m? ab.
Selbst genutzt wurden hiervon 2.177.315 m?
das sind 26.244 m? oder 1,2 % weniger als im
Vorjahr. Der Umsatz je m? selbst genutzter
Verkaufsfliche stieg um 1,6 % auf DM 7.023
einschlieRlich Mehrwertsteuer. Nach Abzug
der Verteuerung unserer Sortimente

stieg die Flichenproduktivitit real um 1,1 %.

Die zum Konzern gehdrenden Waren-
hiuser haben ihren Warenbestand 3,4 mal

umgeschlagen (Vorjahr 3,3 mal).
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Entwicklung der Preisindizes

In den schon seit vielen Jahren erhobenen
Preisindex fir die Sortimente in den
Karstadt-Filialen haben wir erstmals auch die
Preisentwicklung in den HERTIE-H4usern
einbezogen. Der Index berticksichtigt
entsprechend seiner Beschriankung auf
unser Geschift nicht die Preisbewegungen
der Mieten sowie des Handels mit Kraft-
fahrzeugen, Brennstoffen und Mineral6l-
erzeugnissen. Gegeniiber dem vorjihrigen
Durchschnitt haben sich unsere Sortimente

um 0,5 % verteuert.

Nur teilweise zufrieden stellende
Entwicklung der Fachgeschafte

Im Jahr 1999 hat die Runners Point Waren-
handelsgesellschaft mbH, Essen, - sie
vertreibt vorwiegend fiir Sport und Freizeit
bestimmte Schuhe und Bekleidung - mit
DM 128,6 Mio. ohne Mehrwertsteuer 1,2 %
weniger umgesetzt als im Vorjahr. Neben der
Aufgabe von 7 Betriebsstellen erfolgten

3 Neueroffnungen, so dass sich der Bestand
zum Jahresende auf 106 Geschiifte mit einer
Verkaufsfliche von insgesamt 11.518 m?* ver-
kleinert hat. In flichenvergleichbarer Sicht
musste das Unternehmen ein Umsatzminus
von 0,5 % hinnehmen. Mit weiterhin hohem
Einsatz wurden die Modernisierung der
Ladenlokale, die Schulung der Mitarbeiter

sowie die Verbesserung der Arbeitsabliufe

betrieben. Da wegen der verhaltenen Nach-
frage das Umsatzziel nicht vollstindig er-
reicht wurde und die Restrukturierung des
Vertriebsnetzes mit zusitzlichen Belastun-
gen verbunden war, ergab sich ein negatives
Jahresergebnis in Hohe von TDM 2.398.

Das Stammbkapital der Gesellschaft - es
betragt unverindert DM 13 Mio. - wird zu
100 % von der KARSTADT QUELLE AG
gehalten; mit ihr besteht ein Ergebnis-
abfiihrungsvertrag. Am 31.12.1999 beschif-
tigte die Gesellschaft 924 Mitarbeiter
(Vorjahr 1.007).

Das Stammkapital der WEHMEYER GmbH
& Co. KG, Aachen, in Hohe von DM 15 Mio.
liegt zu 100 % in Hinden der KARSTADT
QUELLE AG. Die Gesellschaft verkauft

in 28 Bekleidungshiusern Damen-, Herren-
und Kinderbekleidung. Im Berichtsjahr
stieg ihr Umsatz um 7,5 % auf DM 368,7 Mio.
ohne Mehrwertsteuer. Ohne Verinderung
der Verkaufsfliche hitte sich ein Plus

von 2,9 % ergeben. Ihren Jahrestiberschuss
hat die Gesellschaft um DM 1,3 Mio. auf
DM 13,5 Mio. gesteigert. Am Bilanzstichtag,
dem 31.12.1999, beschiftigte die Gesell-
schaft 1.956 Mitarbeiter (Vorjahr 1.734).



Das Stammbkapital der Schaulandt GmbH,
Hamburg, betrigt DM 10 Mio.; es gehort zu
100 % der KARSTADT QUELLE AG. Die
Gesellschaft bietet in ihren Einzelhandels-
geschiften Gerite der Unterhaltungselek-
tronik und Kommunikationstechnik, EDV-
Soft- und -Hardware sowie Tontriger an.
Ende 1999 umfasste der Vertrieb 16 Geschiifte
mit einer Verkaufsfliche von insgesamt
34.850 m?. Die Anzahl der Mitarbeiter ver-
ringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um 25
auf 529. Der im Berichtsjahr erzielte Umsatz
belduft sich auf DM 341,1 Mio. ohne Mehr-
wertsteuer; er nahm bei fast unverinderter
Flache um 8,2 % zu. Durch die konsequente
Weiterfihrung einer aggressiveren Vertriebs-
strategie konnte der Vorjahresverlust um

DM 3,7 Mio. auf minus DM 2,1 Mio. reduziert

werden.

Auch die »Schiirmann Elektrohandelsgesell-
schaft« mbH, Hamburg, ist eine 100 %ige
KARSTADT QUELLE-Beteiligung. Ihr Stamm-
kapital betrdgt DM 12 Mio. Schwerpunkt
des Geschiftes bildet der Verkauf von Haus-
haltsgeriten und Produkten der Unterhal-
tungselektronik. Zum Jahresende verfugte
Schiirmann tber 4 Niederlassungen. Bedingt
durch 3 FilialschlieBungen hat sich der
Umsatz des Unternehmens um 7,5 % auf

DM 75,1 Mio. ohne Mehrwertsteuer vermin-

dert. Die SanierungsmafRnahmen wurden

im Berichtsjahr fortgesetzt. Ihre Sonder-
belastungen haben zusammen mit dem er-
heblichen Umsatzriickgang zu einem
Fehlbetrag in Hohe von DM 1,7 Mio. gefthrt
(Vorjahr minus DM 2,3 Mio.). Der entstan-
dene Verlust wurde von der KARSTADT
QUELLE AG auf Grund des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages iibernommen.
Am 31. Dezember 1999 beschiftigte die
Gesellschaft 139 Mitarbeiter (Vorjahr 173).

Die WOM World of Music-Gruppe, Kiel, -
am Stammbkapital der Dachgesellschaft in
Hohe von DM 6 Mio. ist die KARSTADT
QUELLE AG zu 95 % beteiligt - erzielte im
Berichtsjahr in ihren 21 auf Tontrager
spezialisierten Filialen einen Umsatz ohne
Mehrwertsteuer in Hohe von DM 149,7 Mio.,
was einem Riickgang von 3,3 % entspricht.
Auf vergleichbarer Verkaufsfliche sank

der Umsatz ebenfalls um 3,3 %. Fehlende
musikalische AnstoBe und nicht zuletzt der
vom weiter verschirften Wettbewerb ver-
ursachte Preisverfall sind im Wesentlichen
fur diese Entwicklung verantwortlich. Auf
Grund von Kosteneinsparungen konnte das
Vorjahresergebnis jedoch um DM 2,9 Mio.
auf DM 0,1 Mio. verbessert werden.

Am 31.12.1999 beschiftigte die Gesellschaft
518 Mitarbeiter (Vorjahr 569).
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Leichtes Umsatzplus im deutschen
Versandhandel

Das Segment Versandhandel wird im
KARSTADT QUELLE-Konzern von den

100 %-igen Konzerngesellschaften Quelle AG
und Neckermann Versand AG sowie

deren zahlreichen Tochtergesellschaften

abgedeckt.

Im Berichtsjahr hatte der deutsche Versand-
handel entsprechend den Angaben seines
Bundesverbandes einen leichten Umsatz-
zuwachs von 0,8 % zu verzeichnen. Zum
Absatz des gesamten Einzelhandels trug er
5,5% bei; das sind 0,3 % weniger als im

Vorjahr.

Etwas besser abgeschnitten hat der Versand-
handel mit umfassender Sortimentsvielfalt.
Nach einem Minus von 0,3 % im Jahr 1998
erzielte er im Berichtsjahr ein Umsatzplus
von 1,1 %. Demgegeniiber hat sich das
Wachstum des spezialisierten Versandhan-
dels deutlich vermindert. Seine Umsitze
nahmen im Berichtsjahr um lediglich 0,9 %
zu, wihrend sie im Jahr zuvor noch kriftig
um 5,8 % angestiegen waren. In Parallelitat
zum gesamten Einzelhandel hatte auch
der Versandhandel unter der verhaltenen
Nachfrage nach Textilien zu leiden. Reger
verlief der Absatz von technischen Pro-
dukten und Artikeln des verschiedenen
Bedarfs.

Entwicklung der Quelle-Gruppe

Die Quelle-Gruppe gehort seit dem Berichts-
jahr zum KARSTADT QUELLE-Konzern.

Eine Ubersicht tiber ihre Aktivititen liefert
die nachstehende Tabelle. Zu ihr ist zu
bemerken, dass die Quelle AG und zahl-
reiche Tochtergesellschaften ihr zuvor vom
1. Februar bis 31. Januar laufendes Geschifts-
jahr im Hinblick auf ihre Zugehorigkeit

zum KARSTADT QUELLE-Konzern mit Be-
ginn des Berichtsjahres auf das Kalenderjahr
umgestellt haben. Um einen aussagefihigen
Zwolfmonatsvergleich zu erméglichen,
wurde das Rumpfgeschiftsjahr 1998 um den

Abrechnungsmonat Januar ergianzt.

Trotz der verhaltenen Entwicklung der
einzelhandelsrelevanten Nachfrage ist es
der Quelle-Gruppe gelungen, ihr Ge-
schiftsvolumen auch im Berichtsjahr auf
einen Umsatz ohne Mehrwertsteuer von
DM 10.510 Mio. auszudehnen; das ent-
spricht einem Plus von 1,6 %. Zu bertick-
sichtigen ist allerdings, dass im Laufe des
Vorjahres die Aktivititen der zur Quelle
gehorenden Schopflin GmbH eingestellt
worden sind. Bereinigt um diesen Vorgang
berechnet sich ein vergleichbarer Umsatz-

zuwachs von 3,4 %.
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Netto-
Netto- Netto- AuBenumsatz Anteil
AuBenumsatz  AuBenumsatz 1998 Ver- vom Gesamt-
1999 1998 (12 Monate) Gnderung umsatz
DM DM DM in% in %
Universalversand
Quelle AG 6.966.179 6.576.432 7.088.683 - 1,73 66,3
Spezialversand 1.174.032 886.467 960.431 +2224 11,2
Sonstige inlindische
Tochtergesellschaften 782.799 702.013 745.221 +5,04 7,4
Summe 8.923.010 8.164.912 8.794.335 + 1,46 84,9
Tochtergesellschaften
im Ausland 1.586.750 1.481.065 1.547.912 + 2,51 15,1
Gesamt 10.509.760 9.645.977 10.342.247 +1,62 100,0

Deutlich verbessert wurde das kon-
solidierte Gruppenergebnis. Es nahm um
DM 101 Mio. auf DM 188 Mio. zu. Diese
Entwicklung wurde allerdings durch den
Umstand begtinstigt, dass die Aufgabe der
Schopflin-Aktivititen das Vorjahresergebnis
spurbar belastet hatte. Der erzielte Jahres-
uberschuss belduft sich auf DM 98 Mio.
Von ihm wurden DM 73 Mio. an die
KARSTADT QUELLE AG ausgeschiittet.

Die Investitionen der Quelle-Gruppe

stiegen im Berichtsjahr um DM 48 Mio. auf
DM 249 Mio. Von ihnen entfallen auf Sach-
anlagen DM 184 Mio. und auf Finanzanlagen,
vor allem zum weiteren Ausbau des
strategisch bedeutsamen Spezialversandes,
DM 65 Mio.

Als Einzelunternehmen ist die Quelle AG das
umsatzstiarkste Versandunternehmen in
Europa. Als Basis ihres Geschiftes fungiert
der Universalkatalog, der jihrlich zweimal
mit einer Auflage von jeweils rd. 12 Millionen
Exemplaren verteilt wird. Der Erginzung
seiner Angebote dienen 30 zielgruppen-
orientierte Spezialkataloge. Dartiber hinaus
wird zur Unterstiitzung des Versandes ein
flichendeckendes Vertriebsnetz von rd.

9.000 stationdren AuRenstellen unterhalten.

Im Berichtsjahr erzielte die Quelle AG - ihr
geschiftlicher Schwerpunkt liegt auf dem
Universalversand in der Bundesrepublik -
einen Umsatz ohne Mehrwertsteuer von

DM 6.966 Mio. In vergleichbarer Betrach-
tungsweise (Bereinigung um die Umstellung
des Geschiftsjahres und Ausgliederungen)

liegen die Umsitze auf Vorjahresniveau.
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Eine besonders erfreuliche Entwicklung mit
einem Plus von 8 % hatte der Versand

von technischen Produkten zu verzeichnen.
Vor allem Computer, Artikel der Telekommu-
nikation und Einbaukiichen konnten ver-
mehrt abgesetzt werden. Vergleichsweise
rege bestellt wurden Lederwaren, Wische
sowie Haus- und Heimtextilien. Entspre-
chend der allgemeinen Tendenz musste der
Sortimentsbereich Bekleidung Umsatz-
einbuflen von insgesamt 4 % hinnehmen.
Demgegeniiber konnten die Hartwaren-
sortimente ihren Absatz um 1% verbessern.
In flichenbereinigter Sicht verfehlten die
Quelle-Technikcenter ihren vorjihrigen

Umsatz um 2 %.

Uber die Struktur des im Berichtsjahr
erzielten Umsatzes gibt die nachstehende
Ubersicht Auskunft:

Im Berichtsjahr wurde der technische Kun-
dendienst ausgegliedert und mit dem

der Karstadt-Gruppe in der UTS - Universal
Technik-Service GmbH zusammengefasst.
Das Unternehmen ist nunmehr fir den
gesamten KARSTADT QUELLE-Konzern,
aber auch fur Dritte, titig. Der Umsatz seines
ersten Geschiftsjahres belief sich auf

DM 140 Mio. Mit diesem Zusammenschluss
ist der bedeutendste technische Kunden-
dienst im deutschen Einzelhandel entstan-

den.

Sehr erfolgreich entwickelte sich die
Foto-Quelle Schickedanz GmbH & Co. KG
Nirnberg. Sie steigerte ihren Umsatz um

16 % auf DM 138 Mio. Ein noch deutlicheres
Plus hatte die servicelogiQ GmbH logis-
tische Dienstleistungen, ebenfalls Niirnberg,
zu verzeichnen. Thre Umsitze nahmen

um 20 % auf DM 64 Mio. zu. Insgesamt ver-

zeichneten die nicht unmittelbar im Versand

Die einzelnen Hauptwarengruppen mit ihren Verénderungsraten und ihrem Anteil am Gesamtumsatz

Netto-
AuBenumsatz Anteil vom Verénderung
1999 Gesamtumsatz gegeniber Vorjahr
TDM in % in %
Textilien 2.459.958 35,4 -42
Technik und Hartwaren 4.377.552 62,8 +2,6
Sonstige Umsitze 128.669 1,8 +1,0

Gesamt

6.966.179 100,0 +0,1




tatigen Tochtergesellschaften der Quelle AG
im Berichtsjahr einen Umsatz in Héhe von
DM 403 Mio. Die sich ergebende Zuwachs-
rate ist im Hinblick auf die strukturellen
Veranderungen im Bereich des technischen

Kundendienstes ohne Aussagekraft.

Hohe Wachstumsraten kennzeichnen seit
Jahren die Geschiftsentwicklung von Mode
& Preis Versandhandels GmbH, Steinen.

Im Berichtsjahr steigerte der Discount-
versender seinen Umsatz in der Bundes-
republik um 15 % auf DM 189 Mio. Bei einer
weiterhin erfolgreichen Strategie der Kon-
zentration auf preisaggressive Textilsorti-
mente war auf Grund expansionsbedingter
deutlich erhohter Aufwendungen fir die
Neukundengewinnung ein leichter Ergebnis-

riickgang zu verzeichnen.

Tochtergesellschaften der Quelle AG

im Ausland

Die ausliandischen Tochtergesellschaften der
Quelle AG erzielten im Berichtsjahr Umsitze
in Hohe von DM 1.587 Mio.; das sind 3%
oder DM 39 Mio. mehr als im Vorjahr. Fiigt
man die Auslandsaktivititen der Spezialver-
sender hinzu, so ergibt sich fiir die Quelle-
Gruppe ein Auslandsumsatz in Héhe von
zusammen DM 1.973 Mio.

Im franzosischen Markt ist die Quelle AG
mit der Tochtergesellschaft Quelle La Source
S.A., Saran, prasent. Einschlielich ihrer
Tochtergesellschaften in Portugal, Belgien,
Dinemark, Deutschland und Spanien

setzte das Unternehmen im Berichtsjahr
DM 869 Mio. um, was einem Zuwachs von
5% entspricht. Diese Entwicklung ist nicht
zuletzt dem erfreulichen Abschneiden der
Tochtergesellschaften in Portugal und
Spanien zu verdanken. Thre Umsitze nah-
men um 47 % auf DM 36 Mio. bzw. um 5%
auf DM 53 Mio. zu. Der auf Frankreich
entfallende Umsatz konnte um 1,0 % auf
DM 698 Mio. gesteigert werden. Da sich der
Absatz des gesamten Versandhandels in
Frankreich riicklaufig entwickelte, konnte
die Quelle La Source in diesem Land
Marktanteile gewinnen. Trotz hoherer wett-
bewerbsbedingter Werbeaufwendungen
und gestiegener versandabhingiger Kosten
konnte die Ertragsentwicklung positiv ge-
staltet werden. Die Quelle La Source erzielte
im Berichtsjahr eine Steigerung ihres Ergeb-
nisses um DM 0,6 Mio. auf DM 3,6 Mio.
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Ebenso wie in Frankreich herrschten auch
in Belgien und Osterreich stagnierende, den
Versandhandel wenig férderliche Markt-
verhiltnisse. Vor diesem Hintergrund musste
sich die belgische Quelle-Tochter Quelle N.V,,
Lier/Belgien, damit zufrieden geben, ihren
vorjahrigen Umsatz von DM 58 Mio. nur
geringfiigig zu erhohen. Die Quelle AG,
Linz/Osterreich, hatte im Berichtsjahr einen
leichten Umsatzrickgang von DM 539 Mio.
auf DM 533 Mio. zu verzeichnen. IThren
Marktanteil von 25 % konnte sie jedoch
ebenso erfolgreich verteidigen wie ihre
Spitzenposition im 6sterreichischen Versand-
handel. Dank verbesserter Spannen und
reduzierter Kosten ist ihr Ergebnis um

DM 3,4 Mio. auf DM 8,4 Mio. gestiegen.

Zum wiederholten Male tibertraf die Quelle
Versand AG, St. Gallen/Schweiz, mit ihrer
Entwicklung den dortigen Branchendurch-
schnitt. Thr Umsatz nahm in einem nur
moderat wachsenden Markt um 6 % oder
DM 5 Mio. auf DM 87 Mio. zu. Aufgrund
der gestiegenen Kapazititsauslastung und
der weiteren Verbesserung der Kostenstruk-
tur konnte das Ergebnis um DM 6,6 Mio.
auf DM 9,2 Mio. erhoht werden.

In der Region Mittel-Ost-Europa mussten
die Quelle-Unternehmen in Tschechien und
Slowenien einen Umsatzriickgang von 9%
bzw. 10 % auf DM 50 Mio. bzw. DM 13 Mio.
hinnehmen. Das Geschift in der Slowakischen
Republik und bei Quelle BT, Torokbalint/
Ungarn, stagnierte bei einem Umsatz von
DM 17 Mio. bzw. DM 16 Mio. Auf Grund des
stringenten Kostenmanagements konnten
die Ergebnisse in Tschechien und Ungarn
deutlich verbessert werden, wihrend in der
Slowakischen Republik und in Slowenien

das vorjihrige Ergebnis unterschritten wurde.

Entwicklung der Quelle-Spezialversender
Der von den spezialisierten Versandunter-
nehmen der Quelle-Gruppe bewirkte
Umsatz stieg im Berichtsjahr um 22 % auf
DM 1.174 Mio.

Im Februar 1999 wurden die beiden Spezial-
versender Madeleine Mode GmbH, Firth,
und Peter Hahn GmbH, Winterbach, mit
dem Modeversender Atelier Goldner Schnitt
GmbH & Co. KG, Minchberg, in die als
Holdinggesellschaft fungierende Quelle
Textil Beteiligungs GmbH & Co. KG, Firth,



eingebracht. An ihr ist die Quelle AG

zu 51 % beteiligt. Die drei operativen Unter-
nehmen konzentrieren sich auf die Ziel-
gruppen modisch anspruchsvoller Konsu-
mentinnen und Verbraucher ab 40 Jahren.
Sie sind in sieben europiischen Lindern
aktiv, nimlich in Deutschland, Osterreich,
Frankreich, Belgien, Finnland, in den
Niederlanden und in der Schweiz. Dartiber
hinaus betreiben die Peter Hahn GmbH
und die Madeleine Mode GmbH auch statio-

nire Fachgeschifte.

Im Berichtsjahr wurde ein Gruppenumsatz
in Hohe von DM 783 Mio. erwirtschaftet.
Als Folge einer ertragsorientierten Sortiments-
straffung haben sich die Umsitze von der
Peter Hahn GmbH um 7 % auf DM 300 Mio.
und der Madeleine Mode GmbH um eben-
falls 7% auf DM 195 Mio. zurtckgebildet.
Die Ergebnisse beider Unternehmen
entwickelten sich jedoch unterschiedlich.
Die Peter Hahn GmbH ubertraf mit

einer Verbesserung von DM 4,4 Mio. auf
DM 6,9 Mio. die ehrgeizigen Erwartungen,
wihrend die Madeleine Mode GmbH einen
Ergebnisrtickgang von DM 19,7 Mio. auf
DM 11 Mio. hinnehmen musste. Atelier
Goldner Schnitt GmbH & Co. KG erzielte
einen Umsatz von DM 288 Mio. sowie ein
Ergebnis in H6he von DM 21,9 Mio.

Nach zehn Jahren tiberdurchschnittlichen
Wachstums musste die Elégance Rolf Offer-
gelt GmbH, Aachen, im Berichtsjahr eine
geringfiigige Verminderung ihres Geschifts-
volumens hinnehmen. Mit einem Umsatz
von DM 151 Mio. verfehlte der weltweit
aktive Anbieter exclusiver Damenmoden
und qualitativ hochwertiger Couture-Stoffe
das vorjahrige Absatzvolumen um 3 %.
Restrukturierungsmafnahmen, die erwihnte
Umsatzentwicklung sowie Anlaufverluste

in Japan haben die Ertragsentwicklung
belastet. Dennoch konnte ein zufrieden
stellendes Ergebnis in Hohe von DM 9 Mio.

(Vorjahr DM 10,7 Mio.) ausgewiesen werden.

Mit verstirkter Internationalisierung und
ihrer erfolgreichen Geschiftspolitik in den
Hauptmirkten Deutschland und Frankreich
hat die Mercatura-Gruppe ihre Spitzen-
position als Europas groiter Spezialversen-

der fir Berufsbekleidung weiter gefestigt.
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Thren Umsatz konnte sie im Berichtsjahr
um 5% auf DM 175 Mio. steigern. Der
erwirtschaftete Gewinn in Héhe von

DM 10,6 Mio. (Vorjahr DM 12,7 Mio.) unter-
streicht die iberdurchschnittliche Ertrags-

kraft des Unternehmens.

Rickwirkend zum 1. Januar 1999 hat die
Quelle AG tiber die Mercatura-Holding die
restlichen Anteile an der Dieter Staperfeld
GmbH & Co. KG, Osnabruck (DK-Gruppe),
tibernommen. Auch bei diesem Unter-
nehmen handelt es sich um einen Spezial-
versender fur Berufsbekleidung. Sortiments-
bereinigungen fihrten im Berichtsjahr

zu einem Umsatzriickgang von 15 % auf

DM 67 Mio. Dessen ungeachtet und trotz
erheblicher Aufwendungen fur Manahmen
zur Restrukturierung hat die DK-Gruppe
ein positives Ergebnis in Hohe von

DM 6 Mio. erwirtschaftet.

Die Entwicklung der Neckermann-Gruppe
Bei der Neckermann Versand AG und ihren
13 in europdischen Lindern titigen Tochter-
gesellschaften nahm das Geschift im Jahr
1999 einen zum Teil sehr unterschiedlichen
Verlauf. Wihrend die Muttergesellschaft
ihren vorjdhrigen Umsatz geringfuigig ver-
fehlte, erzielten die als Spezialversender
vornehmlich im Inland auftretenden Tochter-
gesellschaften deutliche Zuwachsraten.
Auch die im Ausland angesiedelten Unter-
nehmen der Neckermann-Gruppe hatten
mehrheitlich positive Umsatzentwicklungen

zu verzeichnen.

Umsatzverteilung und -entwicklung der Neckermann-Gruppe nach Landern”

Verénderung? Anteil Marktanteil

Mio. DM in % in % in %

Deutschland 3.052 +09 76,8 8,7

Niederlande 264 +78 6,6 10,9

Belgien 265 +31,8 6,7 17,9

Osterreich 204 +88 5,1 11,0

Frankreich 93 0,0 23 0,7

Skandinavien 49 +79 1,2 -

Sonstiges Europa 50 +102,5 1,3 -
Gesamt 3.977 +4,0 100,0

') Umsatz ohne Mehrwertsteuer einschlieBlich der nicht konsolidierten Unternehmen
?) Die Veranderung bezieht sich auf angepasste Vorjahreszahlen



Geschdftsverlauf der

Neckermann Versand AG

Das Stammbhaus, die Neckermann Versand AG,
erreichte im Berichtsjahr einen Umsatz

ohne Mehrwertsteuer von DM 2.813 Mio.;

er blieb um 0,2 % hinter dem Vorjahre zurtick.
Der Vertriebsweg Versand - sein Anteil

am Geschiftsvolumen des Unternehmens
belauft sich auf 86,7 % - stagnierte bei einem
Umsatz von DM 2.438 Mio. Der stationire
Vertriebsweg »KatalogWelt + Reisebtiro«
erbrachte eine Absatzleistung im Wert

von DM 1.512 Mio ; das entspricht einem

Plus von 7 %.
Einen Uberblick iiber simtliche Aktivititen
der konsolidierten Unternehmen liefert die

nachstehende Tabelle.

Umsatzentwicklung der Neckermann-Gruppe

Vom gesamten Einzelhandelsumsatz
- Versand und stationire Vertriebsstellen -
entfallen auf die Hauptwarengruppen

folgende Umsatzanteile:

Umsatzaufteilung nach Hauptwarengruppen
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in %

1999 1998
Textilien 48,4 48,5
Hartwaren 51,6 51,5

Im Hinblick auf die sich schneller verin-
dernden Verbraucherbedirfnisse wurde die
betriebliche AnstoBkette erginzt und neu
gegliedert. Nach der Versendung des Haupt-
kataloges fur die Frihjahr-/Sommer- und
Herbst-/Winter-Saison wurde jeweils in der

Saisonmitte ein auf die aktuelle Marktsitua-

Netto- Netto- Anteil
AuBenumsatz AuBenumsatz Ver- vom Gesamt-
1999 1998 * @nderung umsatz
TDM DM in % in%
Universalversand
Neckermann Versand AG 2.591.834 2.586.263 +0,22 66,8
Spezialversand 451.711 399.420 + 13,09 11,6
Sonstige inlindische
Tochtergesellschaften 40.933 44.890 - 8,81 1,1
Summe 3.084.478 3.030.573 +1,78 79,5
Tochtergesellschaften
im Ausland 794.104 687.975 + 15,43 20,5
Gesamt 3.878.582 3.718.548 +4,30 100,0

*) ohne Provisionserlse und Verdnderung des Konsolidierungskreises
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tion ausgerichteter Katalog mit mehr als

500 Seiten gestreut. Mit seinen deutlich erwei-
terten und optimierten Angeboten ersetzte
er zwei anlassbezogene Spezialkataloge

aus dem Textil- und Hartwarensortiment.

Negativen Einfluss auf die Ergebnisentwick-
lung hatten die umsatzbedingte Ver-
schlechterung des Rohertrages und die er-
hohten Aufwendungen im Bereich der
Personalkosten. Letztere resultierten aus der
knapp 3 % betragenden Tarifanhebung

der Lohne und Gehilter sowie aus Rick-
stellungsbildungen, die im Zusammenhang
mit der Inanspruchnahme von Altersteilzeit
erforderlich wurden. Trotz erhohtem
Werbekosteneinsatz konnten durch striktes
Kostenmanagement die Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen zurtick gefithrt wer-
den. Dieser Effekt ist insbesondere erheblich
verbesserten Priif- und Prognoseinstrumen-
ten zu verdanken, mit deren Einsatz die
Verluste aus dem Ausfall von Kunden-
forderungen deutlich vermindert werden
konnten. Daneben haben das deutlich
gestiegene Beteiligungsergebnis sowie das
verbesserte Zinsergebnis zur Erhohung

des Ergebnisses der gewohnlichen Ge-
schiftstitigkeit gefihrt. Der im Berichtsjahr
auf DM 47 Mio. gestiegene Jahrestber-
schuss (Vorjahr DM 37 Mio.) wurde an die
KARSTADT QUELLE AG ausgeschiittet.
Einschliefllich des Gewinnvortrages belduft
sich der Bilanzgewinn auf DM 129,7 Mio.

Die Neckermann Versand AG ist seit
dem 22. August 1984 in die Karstadt AG, jetzt
KARSTADT QUELLE AG, eingegliedert.

Die Entwicklung der als Spezialversender
tatigen Tochterunternehmen

Die Versandhaus Walz GmbH, Bad Waldsee -
sie steht im Mittelpunkt der gleichnamigen
Unternehmensgruppe - betreibt in der Bun-
desrepublik, Osterreich, Schweiz, Belgien
und den Niederlanden unter dem Namen
»Baby-Walz« einen Versandhandel ftr Baby-
artikel und dariiber hinaus einen Versand
von praktischen Haushaltsartikeln, darunter
vorzugsweise Neuheiten. Daneben wird

das Baby-Walz-Sortiment von einer mittler-
weile aus 20 Fachgeschiften bestehenden
Ladenkette ebenfalls im stationiren Einzel-

handel angeboten.

Die Walz-Gruppe hatte auch im Berichtsjahr
wieder einen sehr erfreulichen Geschifts-
verlauf zu verzeichnen, zumal auf simtlichen
Geschiftsfeldern deutliche Umsatzsteige-
rungen erzielt werden konnten. Insgesamt
nahm der Gruppenumsatz um 14 % auf

DM 346,8 Mio. ohne Mehrwertsteuer zu.
Diese erfreuliche Entwicklung geht sowohl
auf die Erweiterung des Angebotes wie auf
den Ausbau der Auslandsaktivititen und

des stationdren Filialnetzes zurick.



Auf Grund der erneut verbesserten Ergeb-
nisse konnte die Walz-Gruppe im Rahmen
des bestehenden Ergebnistibernahme-
vertrages einen um DM 6 Mio. erhohten
Uberschuss von DM 25 Mio. an die Necker-

mann Versand AG abfuihren.

Das gezeichnete Kapital der Walz-Gruppe
betrigt unverindert DM 11 Mio. und wird
zu 100 % von der Neckermann Versand AG
gehalten. Am 31. Dezember 1999 beschif-
tige die Walz-Gruppe 994 Mitarbeiter
(Vorjahr 950).

Die Saalfrank Qualitdtswerbeartikel GmbH
mit Sitz in Sennfeld bei Schweinfurt

ist ein Spezialversender fiir Werbemittel.
Das Kerngeschift der Gesellschaft ist der
Verkauf von Werbeartikeln mit Werbeanbrin-
gung. Der Umsatz ohne Mehrwertsteuer
stieg gegeniiber dem Vorjahr um 9,7 % auf
DM 19,3 Mio. Trotz des wiederum positiven
betrieblichen Ergebnisses musste die
Neckermann Versand AG - sie halt 100 %
der Anteile - auf Grund des bestehenden
Ergebnisabfithrungsvertrages den entstan-
denen Fehlbetrag von DM 0,2 Mio. ausglei-
chen. Im Ubrigen beruht der Verlust auf
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit

dem Erwerb des Unternehmens stehen.

Die Krihe Versand GmbH & Co. KG im
wurttembergischen Schlierbach wurde mit
Wirkung vom 1. September 1997 von

der Neckermann Versand AG erworben.
Das Unternehmen ist einer der fiithrenden
Spezialversender mit hohem Qualitits-
standard fur Berufsbekleidung. Zu ihrem
Sortiment gehoren dartber hinaus Klein-
werkzeuge, handwerkliches Gebrauchs-

material sowie Freizeitbekleidung.

Der Krihe Versand erzielte im Berichtsjahr
einen Umsatz ohne Mehrwertsteuer in Hohe
von DM 41,4 Mio. (plus 4,5 % zum Vorjahr).
Damit hat sich die Gesellschaft in ihrem
schwierigen Markt, der nachhaltig durch den
Bausektor geprigt ist, gut behauptet.

Obwohl sich das operative Ergebnis um
DM 0,3 Mio. verbesserte, verharrte der
Jahresiiberschuss wegen verschiedener
Sonderbelastungen - insbesondere fur die
Jahr-2000-Umstellung - auf seiner Vor-
jahreshohe von DM 2,1 Mio.
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Die Entwicklung der ausléndischen
Versandunternehmen der
Neckermann-Gruppe

Die Neckermann B.V., Hulst/Niederlande,
fungiert als Koordinator der Versand-
aktivitdten in den Niederlanden und in
Belgien. Sie ist ebenfalls zustindig fr
den externen Zukauf der Vertriebsgesell-

schaften in diesen Lindern.

Die Neckermann Nederland B.V,, Terneuzen,
deren gezeichnetes Kapital in Hohe von
NLG 11 Mio. vollstindig bei der Neckermann
B.V. liegt, fihrt den Versand an niederlin-
dische Kunden durch.

Die beiden vorgenannten Gesellschaften
setzten in den Niederlanden ohne Mehrwert-
steuer und Innenumsitze NLG 282,3 Mio.
(Vorjahr NLG 268,3 Mio.) um. Das negative
Ergebnis der Neckermann B.V., Hulst in
Hohe von NLG 3,9 Mio. wurde in die
Rechnung fiir das laufende Geschiftsjahr

ubernommen.

Der Umsatz ohne Mehrwertsteuer der
Neckermann Postorders N.V., Temse/Belgien,
stieg um 10,8 % auf BEF 2,8 Mrd. Das
erfreuliche Umsatzwachstum fuhrte jedoch

noch nicht zu einem positiven Ergebnis.

Demzufolge schloss das Geschiftsjahr 1999
mit einem Verlust in Hohe von BEF 156 Mio.
ab; er wurde auf neue Rechnung vorge-

tragen.

Die Neckermann S.a r.l., Strasbourg, wurde
im Berichtsjahr in eine S.A., d. h. Aktien-
gesellschaft franzosischen Rechts, umgewan-
delt. In diesem Zusammenhang wurde die
Gesellschaft aus dem Verbund der Tochter-
zentrale Hulst/Niederlande entlassen und
unmittelbar an die Neckermann Versand AG

in Frankfurt angebunden.

Der Umsatz der Neckermann S.A., Strasbourg,
stieg im Berichtsjahr um 0,1 % auf

FRF 313,3 Mio. ohne Mehrwertsteuer. Die
positiven Auswirkungen der Investitionen
in die qualitative und quantitative Verbesse-
rung des Kundenbestandes hatten im

2. Halbjahr einen Umsatzanstieg von 7 %
verglichen mit den ersten 6 Monaten des
Vorjahres zur Folge. Kosteneinsparungen
sowie Verbesserungen der Ablaufprozesse
ermoglichten eine Reduzierung des Ver-
lustes um FRF 24,0 Mio. auf FRF 6,0 Mio.

In Osterreich ist die Neckermann Versand AG
durch ihre 100 %-ige Tochtergesellschaft
Neckermann Versand Osterreich AG, Graz,

vertreten. Im Berichtsjahr wurde trotz des



hirteren Wettbewerbs eine Umsatzsteige-
rung von 15,7 % auf ATS 1,6 Mrd. erreicht.
Begriindet ist diese erfreuliche Entwicklung
durch die Erweiterung der Angebote und
die erfolgreiche Expansion in neue Mirkte
iiber Tochteruntergesellschaften in Slo-
wenien und Kroatien (ab September 1999).
Dartiber hinaus wird in Deutschland ein
Spezialkatalog fur Trachtenmode promo-

viert.

Das Ergebnis in Hohe von ATS 42,4 Mio.
wurde von der Muttergesellschaft tber-

nommen.

Die Neckermann Handels AG, vormals Trend
Produktvermarktungs AG, Wien - ihr Grund-
kapital in Hohe von ATS 50 Mio. ist im allei-
nigen Besitz der Neckermann Versand AG -
betreibt in den Lindern Polen, Tschechien
und der Slowakei im Aufbau befindliche
Versandunternehmen. Ihre Sortimente um-
fassen neben Textilien auch Haushaltswaren,
Neuheiten und sonstige Hartwaren. Der
Umsatz ohne Mehrwertsteuer konnte im Be-
richtsjahr um tiber 71,5 % auf ATS 164,3 Mio.
gesteigert werden. Dieser Erfolg resultiert
im Wesentlichen aus der verstirkten ziel-
gruppenorientierten Neukundenwerbung,

der Erweiterung der textilen Sortimente und

der verbesserten Lieferbereitschaft. Dennoch
entstand nicht zuletzt wegen der erheb-
lichen Aufwendungen fiir die Neukunden-
werbung und der Volatilitit der 6stlichen

Landeswihrungen ein negatives Ergebnis.

Die Neckermann Danmark ApS, Ikast/Dine-
mark - ihr Kapital befindet sich zu 100 %

in Hinden der Neckermann Versand AG -,
hilt simtliche Anteile an dem dinischen
Versandhandelsunternehmen Bon’A Parte
Postshop A/S, Ikast, einschliellich deren
Tochtergesellschaften in Schweden und den
Niederlanden. Zu der Gruppe gehort
weiterhin der Versender fur Kinderbeklei-
dung Funny Kidz. In Deutschland ist

das Unternehmen unter dem Namen Paloma
Versand aktiv. Trotz erhohten Konkurrenz-
drucks auf dem Heimatmarkt entwickelte
die Bon’A Parte-Gruppe vor allem durch
erhebliche Neukundengewinne in den
Niederlanden und Deutschland ein kriftiges
Wachstum; ihr Umsatz nahm um 31,2 %

auf DKK 276 Mio. zu. Obwohl die Expansion
mit erhohten Aufwendungen verbunden
war, stieg der Jahrestiberschuss

auf DKK 6,7 Mio.
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Kennzahlen des C & N Touristic-Konzerns

1.11.98 1.11.97 1.1.98
bis bis bis
in Mio. DM 31.10.99 31.10.98* 31.10.98"
Anzahl Giste (in Tsd.) 10.375 9.785 -
Umsatz 9.074 8.310 7.514
davon:
Veranstalter 7.713 6.828 6.173
Flug 1.175 1.216 1.077
Anzahl Mitarbeiter
(Jahresdurchschnitt) 9.139 8.653 8.545
Umsatz je Mitarbeiter (TDM)
(Jahresdurchschnitt) 993 960 879
Betriebsergebnis ) 284 250 299
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 210 245 267
Jahresiiberschuss 122 122 153
DVFA/SG-Ergebnis
je Aktie (DM) 23,63 18,35 37,27
Cash-Earnings
nach DVFA/SG 487 348 356
Investitionen 712 373 365
Bilanzsumme 3.890 3.448 3.448
Eigenkapitalquote (%) 17,4 19,3 19,3
Konzerneigene
Vertriebsstellen 1.606 1.440 1.440
') Rumpfgeschéfisjahr

?) Proforma-12-Monatsrechnung
%) Vor steuerlichen Mehrabschreibungen und
Sonderposten mit Ricklageanteil

International erfolgreiche Markenstrategie
Die Aktivititen auf dem Geschiftsfeld
Touristik sind mit nur geringen Ausnahmen
im Bereich des Vertriebs auf die C & N-
Gruppe konzentriert. Sie erschlieflt die

in- und ausldndischen Mirkte mit einer diffe-
renzierten Markenstrategie. Den Schwer-
punkt ihrer Veranstaltertitigkeit bilden die
preiswerten Angebote im so genannten
»alue-for-Money«Geschift. Abgedeckt wird
dieses ergiebige Segment in Deutschland
vor allem mit der Marke »Neckermannc.

Ihr Einsatz im europdischen Ausland verlauft
jedoch ebenfalls erfolgreich. So konnten auf
den entsprechenden Mirkten im Berichts-
jahr 1,2 Millionen Giste fir diese Marke
gewonnen werden. Zum Segment »Value«
gehoren des Weiteren die regional eingesetz-
ten Marken Sunsnacks, All Seasons (beide
Belgien), Vrij Uit (Niederlande), Aquatour
(Frankreich) und Paneuropa (Deutschland).
Der Markt fur »Last-Minute-Reisen« wird
erfolgreich von der Marke »Bucher-Reisenc
erschlossen. Fir den hoherwertigen so ge-
nannten Premium-Bereich setzt C & N

die Marken »Terramar, »Aldiana« sowie in
Belgien »Pegase« ein. Von Condor-Flug
individuell werden dartiber hinaus Sitzplitze
angeboten, die nicht mit einer organisierten

Reise verbunden sind.



Starkes Wachstum aller Geschaftsfelder
Im ersten vollen Geschiftsjahr der

C & N-Gruppe weisen alle Geschiftsfelder
erfreuliche Zuwachsraten auf (siehe

nebenstehende Tabelle).

Insgesamt konnte das Gisteaufkommen
um 6,0 % auf 10.374.539 Passagiere gesteigert
werden. Hiervon entfallen auf die konzern-
eigenen Veranstalter 9,2 Millionen Giste,
was einer Zunahme von 9,6 % entspricht.
Fur die dominierende Marke »Neckermannc
entschieden sich 4,7 Millionen Touristen,
davon 74 % mit Buchungen in Deutschland.
Zum gesamten Buchungsaufkommen trug
die Marke 51 % bei. Fiir fremde Veranstalter
oder als individuell Reisende beforderte
die Condor 1.881.227 Passagiere; das sind

6,3 % weniger als im Vorjahr.

Fur die C & N-Veranstalter ist Deutschland
nach wie vor der bedeutendste Markt.

Aus ihm stammen knapp 65 % des insgesamt
erzielten Gisteaufkommens. Trotz ver-
schirften Konkurrenzdrucks konnte die
Gruppe ihren Anteil an diesem Markt von

21,5 % verteidigen.
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Zuwachsraten
Anzahl Verdnderung
Geschdftsfeld Buchungen zum Vorjahr
in %
Flug Nah 3.838.345 +5,6
Flug Fern / See 183.206 +30,3
Premium 205.461 +238
Westeuropa 1.270.492 +17,4
Sid- / Osteuropa 363.543 +16,1

Auto / Bahn /
Ferienwohnung Europa 2.632.265 +78
Condor Flug Individuell 677.842 +15,4
Carrier 1.203.385 -15.2
Gesamt 10.374.539 +6,0

Von besonderem Gewicht ist die Position
der C & N in Belgien. Hier hilt sie einen
Marktanteil von 40,7 %. In den schnell
wachsenden stidosteuropdischen Markten
konnten ihre Veranstalter bereits einen
Anteil von 17,8 % auf sich vereinigen, wobei
er in Osterreich 22,1 % betrigt. Im Durch-
schnitt aller Linder, in denen die C & N

mit ihren Veranstaltern aktiv ist, verftgt sie

uber einen Marktanteil von 23,3 %.

Kennzeichnend fiir das Berichtsjahr 1998/99
war der weiter verschirfte Wettbewerb,
nicht zuletzt verursacht durch den Markt-
eintritt vor allem englischer Reiseveranstal-
ter. Uberkapazititen auf dem Flugcharter-
markt fihrten zu teilweise dramatischem

Preisverfall. Betroffen von dieser Entwick-
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lung waren vor allem Fernreisen. Dariiber
hinaus setzte sich der Trend zur zeitlich
kiirzeren Reise fort. Im C & N-Konzern sank
daher die durchschnittliche Reisedauer

von 11,1 Tage im Vorjahr auf 10,9 Tage im

Berichtsjahr.

Erfolgreiche Markenpositionierung

auf dem deutschen Markt

In Deutschland konnte die C & N Touristic AG
dank ihrer differenzierten Markenstrategie
das Buchungsaufkommen um 7,9 % steigern.
Rund 60 % der Giste machten von den
grundsitzlich im mittleren Preissegment
positionierten Angeboten der Marke
Neckermann Gebrauch. Vorzugsweise
wurden Flugreisen zu den Mittelmeerzielen

gebucht.

Auf der Skala der bevorzugten Reiseziele steht
bei den deutschen C & N-Touristen Spanien
traditionell mit grofem Abstand an der
Spitze. Das schon im Vorjahr zahlenmigig
hohe Niveau der entsprechenden Buchun-
gen wurde erneut, und zwar um 5,6 %,
tibertroffen. Erhebliche Einbufen erlitt
hingegen die Turkei; sie wurde wegen ihrer
politischen Verhiltnisse und der Natur-
katastrophen weitgehend gemieden.

Von dieser Entwicklung profitierten insbe-
sondere die Feriengebiete in Griechenland
und Tunesien. Auch Agypten hatte
uberdurchschnittliche Zuwachsraten zu

verzeichnen.

Die Fernreisen konnten durch Konzentration
auf attraktive exotische Reiseziele, die uber
eine gute touristische Infrastruktur verfiigen,
sowie auf Grund der weiter verbesserten
Produktqualitit ein Plus von 31 % erreichen.
Der unter der Marke »Bucher-Reisen« agie-
rende Last-Minute-Veranstalter setzte mit
einem Wachstum von 21,6 % seine seit
Jahren anhaltend erfreuliche Entwicklung

auch im Berichtszeitraum erfolgreich fort.

Nach Aufgabe der risikoreichen, auf Voll-
und Teilcharter basierten Seetouristik

wird dieses Angebot von C & N nur noch
im reinen Vermittlungsgeschift betrieben.
Letzteres ermoglichte eine deutliche Aus-
dehnung des Angebotes an unterschied-
lichen Kreuzfahrtschiffen und Routen.

Das erweiterte Programm wurde vom Markt
mit einer Passagiersteigerung von 48,9 %

sehr positiv aufgenommen.

In der Sparte Auto-, Bahn-, Bus-Reisen sowie
der Vermittlung von Ferienwohnungen
konnte die Gistezahl um 6,1 % gesteigert
werden. Wihrend das Kerngeschaft mit
einem Zuwachs von 10,1 % erfreulich verlief,
entwickelten sich die Buchungszahlen fiir

Freizeit- und Erlebnisparks rticklaufig.



Im anspruchsvollen Premiumsegment ist die
C & N-Gruppe mit den Marken »Aldianac
und »Terramar« vertreten, wobei die zuerst
genannte Marke Urlaub auf hohem Niveau
anbietet. Die entsprechenden Anlagen wur-
den in bester Lage und im jeweils landes-
typischen Stil erbaut. Sowohl hinsichtlich
ihrer Ausstattung wie auch in Bezug auf ihre
gastronomische Leistungsfihigkeit und die
Qualitét der Sport- und Wellness-Angebote
werden ehrgeizige MaSstibe angelegt.

In 8 Lindern werden 10 dieser Anlagen mit
einer Kapazitit von insgesamt rd. 5.400
Betten betrieben. Im Berichtsjahr konnte die
Marke »Aldiana« ein Gasteplus von 9,9 %
verbuchen und ihre starke Position weiter

ausbauen.

Der Premium-Veranstalter »Terramar

hat sein Programm durch die Einfithrung
neuer Linderkataloge tbersichtlicher
segmentiert und mit zusitzlichen Vier- und
Funf-Sterne-Hotels erginzt. Als Ergebnis
dieser konsequenten Qualititspolitik nah-

men die Terramar-Buchungen um 36,1 % zu.

Marktanteilsgewinne in Westeuropa

In Westeuropa betreibt die C & N-Gruppe
ihr Geschift tiber unterschiedlich positio-
nierte Tochtergesellschaften in den Lindern
Niederlande, Belgien, Luxemburg und

Frankreich.

In Belgien verfugt die dortige Tochter-
gesellschaft schon seit lingerem tber eine
dominierende Marktposition. Sie konnte
im Berichtsjahr mit einem Buchungswachs-
tum von 6,1 % weiter ausgebaut werden,
wozu das Plus im Bereich Nahflug von 9,2 %
entscheidend beitrug. Als bevorzugtes
Urlaubsland der belgischen Giste erwies
sich erneut Spanien. Von den gesamten
Pauschalreisen, die in Belgien in die ent-
sprechenden Urlaubsorte gebucht wurden,
entfielen 42 % auf die C & N-Tochter. Frank-
reich rangiert auf der Beliebtheitsskala mit

einigem Abstand auf der zweiten Position.

In den Niederlanden ist die C & N Touristic
mit zwei Reiseveranstaltern vertreten. Wih-
rend Neckermann Vliegreizen Nederland
(NVN) hauptsichlich Flugreisen anbietet,
deckt Vrij Uit den Markt fir Auto- und Bus-
Reisen ab. Mit knapp 1,6 Millionen Giisten

wuchsen beide Gesellschaften erneut stiarker
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als der Markt. Im Segment Nahflug steigerte
NVN die Gistezahl um knapp 48 %, bei

Vrij Uit wuchs das Buchungsaufkommen
um 11,1 %. Auch in den Niederlanden gehort

Spanien zu den beliebtesten Reisezielen.

Ausbau der Marktposition

in Sidosteuropa

In Osterreich ist die C & N Touristic AG

an dem Reiseveranstalter N-U-R-Neckermann
Reisen AG, Wien, mit 49 % beteiligt; 51 %
werden von der Reisebiiro Kuoni AG, Zurich,

gehalten. Entgegen dem ortlichen Trend

Ubersicht iiber die von C & N Touristic AG kontrollierten Betten

Anzahl Hotels Anzahl Betten

Iberostar 35 27.310
Aldiana 10 5.411
Sonstige 1 600
31.10.99 46 33.321
Im Bau befindlich:
Iberostar 2 1.090
Aldiana 2 1.300
Sonstige 2 1.570
6 3.960
Gesamt 52 37.281
davon:
Beteiligungs-Portfolio 23 15.054
Pacht- und Management 29 22.227
Gesamt 52 37.281

konnte das Unternehmen die Anzahl seiner
Giste um 11,7 % steigern. Mit einem Markt-
anteil von 22,1 % behauptete die Gesell-
schaft den zweiten Rang im Osterreichischen
Pauschalreisemarkt. Weiterhin erfreulich
entwickelte sich die aus Osterreich gesteu-
erte Veranstaltertitigkeit in Ungarn, der
Slowakei und Slowenien. Im Berichtsjahr
konnte das Aufkommen aus diesen Lindern
um 21 % auf 32.300 Reisende erhoht werden.
Auch die Aktivititen der Neckermann Polska
verliefen erfolgreich. Sie fithrten zu knapp
25.000 Buchungen, was einer Verdoppelung

des vorjdhrigen Volumens entspricht.

Ausbau der Hotel- und Clubkapazitéten
Als Bestandteil der integrierten Wert-
schopfungskette gewinnt die Kontrolle tber
die benotigten Hotelkapazititen eine

immer stirkere Bedeutung. Daher hat die

C & N-Gruppe ihr Hotel-Engagement kon-
sequent ausgebaut. Im Wege des Erwerbs
und der Beteiligung wurde im abgelaufenen
Geschiftsjahr die Verfiigbarkeit iber weitere
Betten gesichert. Damit geh6ren zum
Beteiligungs-Portfolio der C & N 23 Hotel-
betriebe mit insgesamt 15.000 Betten.
Dartber hinaus bestehen beziiglich

22.300 Betten fiir 29 Objekte Pacht- oder

Managementvertrige.



Beteiligung an Zielgebietsagenturen

In wichtigen Zielgebieten stellt die C & N
Touristic AG die Betreuung der Géste Uber
Beteiligungen an Ortlichen Agenturen sicher.
Sie leisten den erforderlichen Service bei
Ankunft und Abflug. Thnen obliegt des
Weiteren der Transfer zwischen Flughafen
und Hotel sowie die Organisation und
Durchfiihrung von Ausfliigen und Rund-
reisen. Dariiber hinaus unterstitzen sie die
C & N Touristic AG vor Ort in vielfacher
Hinsicht.

Die Agenturen, an denen die C & N
Touristic AG beteiligt ist, haben im Berichts-
jahr 5 Millionen Giste betreut und dabei

einen Umsatz von ca. DM 700 Mio. erzielt.

Die C & N Touristic AG wird sich an weite-
ren Agenturen beteiligen. Ein Engagement
in Agypten steht kurz vor dem Abschluss;
auch in anderen Zielgebieten werden ent-
sprechende Verhandlungen gefiihrt. Die
Motivation fur diese Beteiligungspolitik liegt
in der Verbesserung des Kundenservice und

der hohen Rentabilitit der Agenturen.

Condor bedeutendste deutsche
Bedarfsfluggesellschaft

Am Bilanzstichtag, dem 31. Oktober 1999,
verfiigte die Condor Flugdienst GmbH
zusammen mit ihrer Tochtergesellschaft
Condor Berlin GmbH tiber 42 Flugzeuge mit
einer Kapazitit von 9.342 Sitzplitzen;

sie wurde gegentiiber dem Vorjahresstichtag

um 6,9 % erweitert.
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Anzahl Kapazitdt

Flugzeugtyp Anzahl Sitze gesamt
Boeing 767-300 9 269 2.421
Boeing 757-300 7 252 1.764
Boeing 757-200 18 207/210 3.765
Airbus 320-200 8 174 1.392
42 9.342

Das Durchschnittsalter aller Flugzeuge
betrigt knapp 5 Jahre. Um die Voraussetzun-
gen fir ein wirtschaftliches und umwelt-
schonendes Fliegen weiter zu verbessern,
sind auch fir das Jahr 2000 Investitionen in
neues Fluggerit geplant. Bei seiner Entwick-
lung wurden das Know-how der Condor-
Ingenieure und die Erfahrungen der Piloten
einbezogen. Ihre Mitwirkung dient vor
allem der Anhebung des Service- und Quali-

tatsstandards.
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Die enge Verbindung zum Lufthansa-Kon-

zern ermoglicht den Ruckgriff auf dessen

differenzierten Flugpark. Diese Option wird

insbesondere beziiglich solchen Gerites

genutzt, das die Lufthansa an Wochenenden

wegen ihrer dann reduzierten Flugtitigkeit

nicht einsetzt. Die kostengiinstige Inan-

spruchnahme dieser freien Kapazititen
erhoht die Flexibilitit der C & N-Strecken-

fuhrung. Weitere Vorteile aus der Zusam-

menarbeit mit der Lufthansa ergeben sich
fur die C & N-Giste auf dem Gebiet des

Check-in-Service sowie durch ihre Teilnahme

am Miles-&More-Programm.

Im Berichtsjahr flogen die Flugzeuge der

Condor mit woéchentlich rd. 500 Fliigen

weltweit 90 Ziele an. Erstmals wurden tiber

Umsatz nach Wertschopfungsstufen

1.11.1998 bis 1.11.1997 bis

31.10.1999 31.10.1998

TDM DM

Veranstalter 7.712.633 6.252.475
Flug 1.174.455 1.076.810
Vertrieb 131.385 96.675
Unterkunft 35.300 29.270
Ubrige 95.765 138.734
Brutto-Umsatzerldse 9.149.538 7.593.964
./. Margensteuer 75.646 79.564
Netto-Umsatzerlose 9.073.892 7.514.400

8 Millionen Passagiere befoérdert. Auf der
Kurz- und Mittelstrecke konnte ein Zuwachs
von 16,9 % verzeichnet werden, die Giste-
zahl auf den Fernstrecken erhohte sich

um 11,3 %. Auf Grund der verbesserten
Auslastung der Flotte konnte der Sitzlade-
faktor - er ist in besonderem Mafle renta-
bilititsrelevant - um 0,9 %-Punkte angehoben
werden. Dieser Erfolg ist der vertikalen
Integration der Wertschopfungsketten und
den mit ihr verbundenen Synergieeffekten

zu verdanken.

Betriebsergebnis

auf DM 284 Mio. verbessert

In seinem ersten vollen Geschiftsjahr 1998/99
gelang es dem C & N-Konzern, die ge-
setzten Wachstums- und Ertragsziele plan-
gerecht zu erreichen. Sein konsolidierter
Umsatz belief sich auf rd. DM 9,1 Mrd.; dies
entspricht, bezogen auf das Rumpfgeschifts-
jahr 1. Januar 1998 bis 31. Oktober 1998
einem Wachstum von rd. DM 1,5 Mrd.

In vergleichbarer Sicht, das heifdt bezogen
auf ein auf 12 Monate hochgerechnetes
Geschiftsjahr 1997/98, errechnet sich ein
Umsatzplus von DM 764 Mio. oder 9,2 %.

In Zielgebietssicht entfielen von den Um-
satzerlosen 44 % auf Spanien und 10 %
auf Griechenland. Ziele auerhalb Europas

generierten 20 % der UmsatzerlOse.



Trotz des hirter werdenden Wettbewerbs
konnte der C & N-Konzern seine Ertragskraft
weiter verbessern. Letzteres verdeutlicht die
Zunahme des betrieblichen Ergebnisses um
DM 34 Mio. auf DM 284 Mio. Im Berichtsjahr
hat das Unternehmen in beachtlichem
Umfang und mit steuerlicher Wirkung auf
angeschaffte Fluggerite die degressive
Abschreibungsmethode angewendet. Daraus
ergab sich eine Ergebnisbelastung in Héhe
von DM 78 Mio. Dieser Tatbestand
begriindet fast zur Ginze die Differenz
zwischen dem betrieblichen Ergebnis und
dem DM 205,2 Mio. betragenden Ergebnis
der gewohnlichen Geschiftstitigkeit.

Investitionen in Hohe von DM 712 Mio.
Der C & N-Konzern investierte im Geschéfts-
jahr 1998/99 rd. DM 712 Mio. Davon entfiel
der grofte Teil auf die Anschaffung von
sieben Flugzeugen des Typs Boeing 757-300
und von zwei Airbus A 320. In den Investitio-
nen enthalten ist ferner der Kauf von zwei
Flugzeugen des Typs Boeing B 757, die bis-
lang geleast waren. Fur die Erweiterung und
Modernisierung der Flotte wurden im Berichts-

jahr insgesamt DM 511 Mio. aufgewendet.

Wichtige Forderung der Konzernstrategie ist
die Sicherung der benoétigten Bettenkapazi-
titen in den bevorzugten Zielgebieten.

Ihr trug die C & N-Gruppe im Berichtsjahr
mit entsprechenden Investitionen in Héhe
von rd. DM 100 Mio. Rechnung,.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte
durch die Nutzung des DM 487 Mio.
betragenden Cashflow sowie durch die

Aufnahme von Fremdmitteln.

Anstieg der Zahl der Mitarbeiter

Am Bilanzstichtag beschiftigte der C & N-
Konzern 9.913 Mitarbeiter. Gegentiber

dem 31. Oktober 1998 stieg die Zahl der Be-
schiftigten um 1.001 Personen. Im Jahres-
durchschnitt waren 9.139 Personen fur

die in- und auslidndischen Gesellschaften

der Gruppe titig (plus 594 Vollbeschiftigte).

Urséchlich fir den erhohten Personaleinsatz
waren die Erweiterung der Flotte sowie

der wachstumsbedingte Bedarf der nieder-
landischen Tochtergesellschaften. Gleiches
gilt auch fir die Reiseleitung in den Ziel-

gebieten.

Fir das Geschiftsjahr 1999/2000 prognosti-
zieren die relevanten Marktforschungs-
institute basierend auf bisher verhaltenem
Geschiftsverlauf eine Zunahme der
organisierten Reisen von max. 3 %. Der

C & N-Konzern hat sich vorgenommen,
dieses Wachstum zu tibertreffen. Hiervon
ausgehend sowie unter Einbezug der
integrationsbedingten Ertragspotenziale
erwartet das Unternehmen eine weitere

Ergebnisverbesserung.
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Erweitertes Dienstleistungsangebot

Zur Nutzung von Synergieeffekten wurde
der technische Kundendienst des Konzerns
in der 100 %-igen Tochtergesellschaft der
Quelle AG UTS - Universal Technik-Service
GmbH, Nurnberg, zusammengefasst. Dem-
entsprechend wurde die Servicegesellschaft
des bisherigen Karstadt-Konzerns, die Rat
und Tat Technischer Kundendienst GmbH,
mit Wirkung vom 1. Februar 1999 an die
UTS verduBert und im September 1999 auf
diese verschmolzen. Das Stammkapital der
Gesellschaft betragt DM 5 Mio. Mit Gesell-
schafterbeschluss vom 25. Januar 2000
wurde das Unternehmen in Profectis GmbH

Technischer Kundendienst umbenannt.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr mit
Konzern-Unternehmen, aber auch mit

nicht zum Konzern gehérenden Kunden,
Umsatzerlose in Hohe von DM 210,3 Mio.
Das durch Anlaufkosten verursachte nega-
tive Ergebnis wurde im Rahmen des
bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages

von der Quelle AG iibernommen.

Zu den Angeboten des KARSTADT QUELLE-
Konzerns gehoren auch Finanzdienstleis-
tungen verschiedener Art. Fiir die Vermitt-
lung von Versicherungsleistungen bediente
sich die Quelle-Gruppe der ihr zu 100 %
gehorenden EURAS Assekuranzbtiro GmbH,
Nirnberg, die ehemalige Karstadt-Gruppe
ihrer 100 %igen Tochtergesellschaft Karstadt
Versicherungs-Vermittlung GmbH, Essen.
Letztere erzielte im Berichtsjahr einen
Umsatz in Hohe von DM 43,5 Mio. und
einen Uberschuss von DM 6 Mio.; er wurde
im Rahmen des bestehenden Ergebnis-
abfithrungsvertrages von der KARSTADT
QUELLE AG libernommen.

Die EURAS erwirtschaftete Provisions-
erlose von DM 3,7 Mio.; der Jahrestiber-
schuss in Hohe von TDM 726 wurde an die
KARSTADT QUELLE AG ausgeschiittet.

Im Laufe des Jahres 2000 wird die EURAS
Assekuranzbiiro GmbH auf die

Karstadt Versicherungs-Vermittlung GmbH

verschmolzen.



Die OPTIMUS Bank fiir Finanzservice GmbH
verflgt Gber ein Stammkapital in Hohe

von DM 36 Mio. Es wird zu 80 % von der
KARSTADT QUELLE AG und zu 20 % von
der Neckermann Versand AG gehalten.
Zweck der Gesellschaft ist die Durchfithrung
bankmiRiger Geschifte im Sinne des § 1
Abs. 1 Nr. 1, 2 und 9 Kreditwesengesetz.

Das Schwergewicht der Aktivitdten liegt in
der Unterstiitzung der Handels- und
Dienstleistungstitigkeit des Konzerns.

Die Bank ist Mitglied des Bundesverbandes
deutscher Banken e. V. sowie des Einlagen-
sicherungsfonds des deutschen Bankgewer-
bes. Die OPTIMUS Bank hat im Berichtsjahr
ihre Bilanzsumme von DM 336 Mio. auf

DM 354 Mio. erhoht. Am 31. Dezember 1999
unterhielt die Bank 10 Filialen, davon 8 in
Warenhdusern der KARSTADT QUELLE AG.
Der Jahrestberschuss betrigt TDM 922;

er wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Die der KARSTADT QUELLE AG zu 100 %
gehorende Le Buffet System-Gastronomie
und Dienstleistungs-GmbH, Dreieich,

mit einem Stammkapital von DM 3 Mio.
betreibt nahezu ausschlieBlich in HERTIE-
Warenhidusern gelegene Restaurants auf
eigene Rechnung. Zum Jahresende 1999
unterhielt die Gesellschaft 30 derartige Be-
triebe. Thr Netto-Umsatz verminderte sich
im Berichtsjahr - vorwiegend bedingt durch
die Schliefung von 2 Restaurants - um 5,7 %
auf DM 81,1 Mio. Der Gewinn in Hohe von
DM 5,9 Mio. wurde auf Grund des bestehen-
den Ergebnisabfihrungsvertrages von der
KARSTADT QUELLE AG ibernommen.
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Dienstleistungen und Sonstiges

Die Le Buffet Catering und Management
GmbH, Dreieich - ihr Stammkapital in Hoéhe
von DM 3 Mio. wird ebenfalls zu 100 %

von der KARSTADT QUELLE AG gehalten -
hat im Berichtsjahr eine Betriebsstelle durch
Umwandlung in ein Franchiseverhiltnis
abgegeben und eine neue Betriebsstelle er-
offnet. Zum Jahresende verfiigt die Le Buffet
Catering und Management GmbH Uber

13 Betriebe. Sie erzielte im Berichtsjahr ei-
nen Umsatz in Hohe von DM 20,9 Mio.

ohne Mehrwertsteuer. Der im Berichtsjahr
entstandene Fehlbetrag in Hohe von

DM 1,4 Mio. wurde auf neue Rechnung vor-

getragen.

Die KARSTADT QUELLE AG hat im Geschifts-
jahr 1999 ihren Anteil am Stammkapital der
IQENA Gesellschaft fur Electronic Commerce
Enabeling mbH, Friedrichshafen (vormals
Neurotec Hochtechnologie GmbH), von
36,7 % weiter auf 33 % reduziert. Dies ge-
schah durch Aufnahme von drei neuen
Gesellschaftern. Sie haben die von ihnen
gehaltenen Anteile an der Chips at work
GmbH, Bonn, im Wege einer Sachkapital-
erhohung in die IQENA, Friedrichshafen,

eingebracht. Dabei wurde das Stammkapital

von DM 6 Mio. auf DM 6,67 Mio. erhoht.
Im Berichtsjahr erreichte die IQENA,
Friedrichshafen, einen Nettoumsatz von
DM 9,6 Mio. (Vorjahr DM 10,3 Mio.).

Die seit 1997 durchgefithrten Restruktu-
rierungsmafinahmen fihrten im Berichts-
jahr zu einem Fehlbetrag in Hohe von
DM 3,5 Mio.

Durch die Einbringung der Anteile an der
IQENA Gesellschaft fur digitale Vermarktung
mbH, Bonn (vormals Chips at work GmbH),
hat sich die nunmehr erweiterte IQENA-
Gruppe in 1999 mit neuer Ausrichtung am
Markt etablieren konnen. Der Gruppen-
umsatz erreichte im Berichtsjahr ein Volu-
men von DM 17,5 Mio. (Vorjahr DM 15,8 Mio.).

Die IQENA-Gruppe bietet auf digitalen
Plattformen ganzheitliche Marketing-

und Kommunikationslésungen fiir Kunden
aus dem Bereich Handel, Industrie und

Dienstleistung an.



An der maul & co. - Chr. Belser GmbH,
Nirnberg, ist die KARSTADT QUELLE AG
mit 25 % beteiligt. Gegenstand des Unter-
nehmens sind der Betrieb einer Druckerei
sowie der Verlag und der Vertrieb von
Druckerzeugnissen. Maul-Belser ist einer
der wichtigsten Zulieferer von gedruckten
Werbematerialien fir die Quelle-Gruppe.
In ihrem vom 1.7.1998 bis 30.6.1999
laufenden Geschiftsjahr erwirtschaftete
das Unternehmen einen Umsatz ohne
Mehrwertsteuer von DM 5922 Mio.

Der Jahrestuberschuss betrug DM 25,4 Mio.
Die von der KARSTADT QUELLE AG ver-
einnahmte Ausschiittung belief sich auf
DM 6,8 Mio.

Die KARSTADT QUELLE AG hilt 100 %
Anteile an der MC Immobilien Verwaltungs-
GmbH & Co. Essen Mielesheide KG, Essen.
Die Gesellschaft verfiigt in Essen tiber

ein in 1998 fertig gestelltes Birogebiude

mit einer Nutzfliche von rd. 46.000 m?.

Die ebenfalls zu 100 % der KARSTADT
QUELLE AG gehorende KARSTADT Heideloh
GmbH, Heideloh (Sachsen-Anhalt), hat ihr
Logistikzentrum langfristig an die Necker-

mann Versand AG vermietet.
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72 MITARBEITER

89.920 Vollbeschaftigte im Konzern
Der KARSTADT QUELLE-Konzern be-
schiftigte im Durchschnitt des Jahres 1999

und auf volle Arbeitszeit umgerechnet

89.920 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Der Anteil der im Ausland téitigen Mit-

arbeiter betrug 6,3 %.

Mitarbeiter im KARSTADT QUELLE-Konzern 1999

(Im Jahresdurchschnitt und auf volle Arbeitszeit umgerechnet)

davon im  davon im
1999 Inland Ausland
Warenhduser
KARSTADT QUELLE AG 54.474 54.474 0
Fachgeschiifte 2.916 2.903 13
Stationirer Einzelhandel 57.390 57.377 13
Universalversand
Neckermann Versand AG 5.578 5.578 0
Quelle AG 12.943 12.943 0
Ubrige 7.693 2.455 5.238
26.214 20.976 5.238
Spezialversand 3.799 3.361 438
Versandhandel 30.013 24.337 5.676
Dienstleistungen/
Sonstiges 2.517 2.509 8
Konzern 89.920 84.223 5.697

Weniger Mitarbeiter im Sektor Warenhaus
Der Riickgang der Beschiftigtenzahl im
Warenhausbereich ist neben der Schliefung
von 5 Filialen auch durch Rationalisierungs-
maBnahmen begrindet. Zu nennen sind in
dieser Beziehung insbesondere die Umstruk-
turierungen im Bereich der Liger sowie

die Einrichtung von Dienstleistungszentren,
auf die fast alle verwaltenden Tatigkeiten
der Verkaufshiuser tbertragen wurden.

Die Auflosung der 6rtlichen Hausinspektio-
nen und die Verlagerung ihrer Aufgaben

in die regionalisierten Niederlassungen des
Facility-Managements haben ebenfalls zum
Abbau der Beschiftigung beigetragen.
Soweit nach den gesetzlichen Vorschriften
erforderlich, wurden fur die geschilderten
Mafnahmen mit den zustindigen Personal-
vertretungen Interessenausgleiche oder

Sozialpline vereinbart.

Betriebsvereinbarung zur Regelung

der Altersteilzeit

Um jiingeren Menschen Arbeitsplitze an-
bieten zu kbnnen, wurde mit dem Gesamt-
betriebsrat des Warenhausbereiches eine
Betriebsvereinbarung zur Regelung der
Altersteilzeit abgeschlossen. Von diesem
sozialvertriglichen Ubergang in den vorge-
zogenen Ruhestand haben in den ersten
Monaten nach Inkrafttreten der Verein-
barung bereits 150 Mitarbeiter Gebrauch

gemacht.



Struktur der Belegschaft nur leicht
verdndert

Nur unwesentlich verindert hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr die Struktur der Beleg-
schaft im Geschiftsfeld Warenhaus. Der
Anteil der weiblichen Mitarbeiter erhohte
sich um 0,44 %-Punkte auf 71,68 % aller

am Ende des Berichtsjahres beschiftigten
70.046 Personen. Von letzteren waren 4.690

als Aushilfe eingesetzt.

Bezogen auf die jahresdurchschnittliche Ge-
samtzahl der Beschiftigten nahm der Anteil
der Teilzeitkrifte von 38,85 % auf 39,08 %
leicht zu. Durch den Einsatz variabler Ar-
beitszeitsysteme und mit Unterstitzung der
elektronischen Zeiterfassung ist es gelungen,
die Anpassung des Personaleinsatzes an

den im Tages- und Wochenverlauf schwan-
kenden Arbeitsanfall weiter zu verbessern.
Im Ubrigen sank die Fluktuationsquote leicht
um 0,2 %-Punkte auf 10,6 %.

Im Berichtsjahr ibten von den Beschiftigten
im Warenhausbereich 84 % eine kaufmin-
nische und 16 % eine gewerbliche Titigkeit
aus. Am Jahresende standen 5.349 Auslidnder

im Dienste des Warenhausgeschiftes; ihr

Anteil an der Belegschaft erhohte sich auf
7,6 %. Das Durchschnittsalter ging um 0,1 auf
39,8 Jahre zurtick. Ebenfalls leicht riicklaufig
entwickelte sich die durchschnittliche Be-
triebszugehorigkeit der fest angestellten
Mitarbeiter; sie belief sich per Ende 1999 auf
12,2 Jahre.

Produktivitat real um 3,7 % gestiegen
Ohne Auszubildende wurden je vollbeschif-
tigte Person DM 299.404 einschlielich
Mehrwertsteuer umgesetzt; gegentiber dem
Vorjahr entspricht dies einer Steigerung

um 4,2 %. Nach Abzug der internen, auf die
Warenhaus-Sortimente bezogenen Teue-
rungsrate ermittelt sich ein realer Anstieg

der Produktivitit von 3,7 %.

Personalkosten sanken um 1,6 %

Die im Geschiftsfeld Warenhaus angefalle-
nen Personalkosten als Summe der Gehilter
und Lohne einschlieRlich der Arbeitgeber-
anteile zu den Sozialabgaben, jedoch ohne
die Aufwendungen fiir Altersvorsorge

und Unterstiitzung, verminderten sich im
Berichtsjahr um 1,6 % auf DM 3.365,5 Mio.
Die Aufwendungen fir die Arbeitgeber-
anteile zur Sozialversicherung sanken um
0,6 %. Je vollbeschiftigter Person mussten,
wiederum ohne Altersversorgung und Unter-
stiitzung gerechnet, DM 63.831 aufgewendet

werden; das sind 1,5 % mehr als im Vorjahr.
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Mitarbeiter

Aus- und Weiterbildung intensiviert

Fur die betriebliche Aus- und Weiterbildung
wurden im Jahr 1999 im Geschiftsbereich
Warenhaus DM 113,4 Mio. (Vorjahr

DM 112,8 Mio.) ausgegeben. Mit 56 % entfiel
der grofte Teil des Aufwandes auf die Aus-

bildungsvergiitungen.

Im Berichtsjahr wurden 1.589 Auszubildende
eingestellt, was gegentber dem Vorjahr ei-
ner Zunahme von 5% entspricht. Am Jahres-
ende befanden sich 3.823 Jugendliche in

der beruflichen Erstausbildung. Bezogen auf
die Gesamtzahl der Vollbeschiftigten am
Jahresende errechnet sich fir die besetzten
Ausbildungsplitze eine Verhiltniszahl von
7,2 %. Diese Ausbildungsquote ist gegentiber

dem Vorjahr um 0,8 %-Punkte gestiegen.

Im Geschiftsfeld Warenhaus wird in 21 Be-
rufen ausgebildet, wobei das Berufsbild
»Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel« von
80 % der Auszubildenden gewihlt wurde.
Der Anteil der Auszubildenden mit Fach-
hochschul- und Hochschulreife hat im Jahr
1999 bei 16 % gelegen. Eine immer grofere
Bedeutung bei der Besetzung der Ausbil-
dungsplitze kommt auslindischen Jugend-
lichen zu; ihr Anteil betragt inzwischen
14,2 % aller Auszubildenden. Im Berichtsjahr

haben 1.132 junge Mitarbeiter ihre Ausbil-
dung erfolgreich abgeschlossen. Von ihnen
blieben 806 im Unternehmen; 750 wurden
in ein Arbeitsverhiltnis ibernommen,
wihrend 56 die Moglichkeit nutzten, sich
nach der Verkiuferpriifung in einem
weiteren Ausbildungsjahr zu Kaufleuten

im Einzelhandel zu qualifizieren.

Rekrutierung von Fihrungskréften

In der Weiterbildung zum Substituten und
Abteilungsleiter befanden sich im Berichts-
jahr 273 Nachwuchskrifte. Zusitzlich
qualifizierten sich in Zusammenarbeit mit
den Berufsakademien der Linder Baden-
Wiirttemberg, Berlin und Sachsen 89 Mit-
arbeiter in einem dualen Ausbildungsgang
fur spatere Fithrungsaufgaben. Aus der
Gruppe der Fihrungskrifte und des Fih-
rungsnachwuchses haben 364 Substituten
und 396 Abteilungsleiter ihre erste oder
eine weitere forderliche Position im

Geschiftsfeld Warenhaus ibernommen.

In der Vorbereitung auf leitende Funktio-
nen befanden sich 32 Fihrungskrifte.

Von ihnen ibernahmen 17 nach Abschluss
der Einarbeitung ihre neue Aufgabe als
Geschiftsfiihrer, Merchandiser oder Zentral-
einkiufer. Dartiber hinaus wurden im
Berichtsjahr 49 Geschiftsfuhrer forderlich

in groRere Filialen versetzt.



Kundenbefragung zeigt Erfolg

der QualifizierungsmaBnahmen

Die im Vorjahr begonnene Qualifizierungs-
mafRnahme »inSpiriert« wurde im Berichts-
jahr auf alle Filialen und sonstige Betriebs-
stellen ausgeweitet. Sie soll die Fihigkeit des
Unternehmens verbessern, auf die Bedrf-

nisse der Konsumenten addquat einzugehen.

Um Aufschlisse Uber den Erfolg der ge-
schilderten Manahmen zu erhalten,
wurde gegen Ende des Berichtsjahres eine
umfangreiche Kundenbefragung durch-
gefiihrt. In ihrem Mittelpunkt standen
Fragen zum Verhalten des Personals in den

Warenhdusern.

Die Ergebnisse zur Freundlichkeit, zur
Beratungs- und Bedienungsqualitit sowie
zur allgemeinen Bereitschaft, auf die Er-
wartungen der Kunden einzugehen, haben
sich gegeniiber der vorausgegangenen
Befragung deutlich verbessert. Daraus ist
zu schliefRen, dass die intensiven Bemiihun-
gen um mehr Kundenzufriedenheit zum

Erfolg fihren.

Personal-Entwicklung in den
Versandhandels-Unternehmen

Am Ende des Berichtsjahres beschiftigte
die Quelle-Gruppe 28.322 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Gegeniiber dem Vorjahres-
stichtag nahm die Anzahl der Beschiftigten
um 1,3 % zu. In den Auslandsgesellschaften
arbeiteten 4.966 Personen (Vorjahr 4.861).
Am 31. Dezember 1999 verzeichnete die
Quelle AG ohne ihre Tochtergesellschaften
15.257 Arbeitsverhiltnisse. Der Riickgang
gegeniiber dem Vorjahr um 840 Mitarbeiter
resultiert hauptsichlich aus der gesellschafts-
rechtlichen Ausgliederung der Quelle Call
Center GmbH & Co. KG, Chemnitz. Die Fluk-
tuationsquote belief sich auf 10,7 %. Das
Durchschnittsalter aller bei der Quelle AG
beschiftigten Personen betrug per Ende
des Berichtsjahres 41,9 Jahre. Der Anteil der
Mitarbeiterinnen lag bei 61 %, der der Mit-
arbeiter bei 39 %.

Bei der Neckermann-Gruppe waren am

31. Dezember 1999 im In- und Ausland
9.923 Mitarbeiter beschiftigt; das sind 2,4 %
mehr als zum gleichen Zeitpunkt des Vor-
jahres. Zu den auslidndischen Tochtergesell-
schaften gehorten am Ende des Berichts-
jahres 1.751 Mitarbeiter (Vorjahr 1.611).

75




KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

76

Mitarbeiter

Das Durchschnittsalter aller in der Gruppe
beschiftigten Personen lag 1999 bei

38,9 Jahren, die Fluktuationsquote betrug
11,1 %.

Der Personalbestand der Neckermann
Versand AG umfasste am Ende des Berichts-
jahres 6.839 Mitarbeiter gegeniiber 6.779
am 31. Dezember 1998. Aus Thuringen wur-
den 154 Tagespendler im Versandzentrum
in Frankfurt am Main eingesetzt. Auf volle
Arbeitszeit umgerechnet waren im Durch-
schnitt des Berichtsjahres 5.578 Mitarbeiter
bei der Neckermann Versand AG titig;

im Vorjahr belief sich die entsprechende
Zahl auf 5.586. Je vollbeschiftigten Mit-
arbeiter wurden DM 592.645 einschlieRlich

Mehrwertsteuer umgesetzt.

Allen Mitarbeitern, insbesondere aber den
Betriebsriten, Wirtschaftsausschiissen,
Sprecherausschiissen sowie den Jugend-
und Auszubildendenvertretungen gebthrt
Dank fur die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Sie hat wesentlich dazu beigetragen,
dass auch schwierige Entscheidungen im
Interesse der Unternehmen und ihrer
Mitarbeiter erfolgreich umgesetzt werden

konnten.



KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

JAHRESABSCHLUSS

78
78
80
82
84
84
88
88
91
92
93
94
96
98
100
111
117
128
130
134

135

136

138

141

142
146

150

Anhang KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG

Segmentberichterstattung KARSTADT QUELLE-Konzern
Bilanzen
Gewinn- und Verlustrechnungen
Segmentinformationen
Grundlagen
Konsolidierungskreis
Konsolidierungsgrundsitze
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze, Wihrungsumrechnung
Wertschopfung KARSTADT QUELLE-Konzern
Kapitalflussrechnung in Mio. DM KARSTADT QUELLE-Konzern
Kapitalflussrechnung in Mio. DM KARSTADT QUELLE AG
Bilanzerlduterungen
Entwicklung des Anlagevermégens KARSTADT QUELLE-Konzern
Entwicklung des Anlagevermogens KARSTADT QUELLE AG
Anteilsbesitz KARSTADT QUELLE AG
Bilanzstrukturen
Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnungen
Sonstige Angaben
Aufsichtsrat und Vorstand - Gesamt -

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns
Erklérung des Vorstandes

Bestdtigungsvermerk

Bericht des Aufsichtsrates

Aus dem Jahresabschluss

Bilanzen KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG

Gewinn- und Verlustrechnungen KARSTADT QUELLE-Konzern
und KARSTADT QUELLE AG

5-Jahres-Ubersicht KARSTADT QUELLE-Konzern

77




KARSTADTQUELLE-KONZERN UND KARSTADTQUELLE AG

78

ANHANG

Konzernanhang und Anhang der KARSTADT QUELLE AG fir das Geschaftsjahr 1999.

Segmentberichterstattung

Die Bilanzen und die Gewinn- und Verlustrechnungen sind in DM und Euro auf den

Seiten 78 bis 83 und 142 bis 149 abgedruckt.

Bilanzen zum 31. Dezember 1999 - KARSTADT QUELLE-Konzern

Anhang 1999 1998
Textziffer TDM TDM
AKTIVA
A. Anlagevermogen (@)
Immaterielle Vermogensgegenstinde (©) 240.611 174.260
Sachanlagen ) 5.398.500 4.237.602
Finanzanlagen (10) 777.663 750.085
6.416.774 5.161.947
B. Umlaufvermogen
Vorrite [@8)) 4.810.646 3.186.997
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 12) 3.784.388 1.799.354
Wertpapiere 5.257 =
Fliissige Mittel 13) 425.095 542.218
9.025.386 5.528.569
C. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 57.743 15.743
Bilanzsumme 15.499.903 10.706.259
PASSIVA
A. Eigenkapital (15 -17) 3.322.270 2.627.268
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (19) 29.376 9.032
C. Riickstellungen (20) 5.495.964 3.215.454
D. Verbindlichkeiten [@1)) 6.571.225 4.850.952
E. Rechnungsabgrenzungsposten (23) 81.068 3.553
Bilanzsumme 15.499.903 10.706.259
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Segment- Stationdrer Einzelhandel Versandhandel Touristik Dienst-

Ubergreifende leistungen/

Konsoli- Sonstiges
dierungs-

buchungen Waren- Fach- Universal- Spezial-
hauser geschéfte versand versand

1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999

TDM TDM TDM TDM DM TDM DM

- 1.900 72.285 2.471 130.720 35.526 - 1.509

- 66.350 3.533.015 94.715 1.496.448 156.299 = 184.373

- 63.363 355.249 3.493 48.511 6.397 331.397 95.979

-131.613 3.960.549 100.679 1.675.679 198.222 331.397 281.861

- 2.368.721 186.837 1.960.857 273.724 - 20.507

- 1.583.853 1.903.963 41.382 3.096.136 39.784 - 286.976

= = = 3.707 1.550 - -

- 262.694 7.797 86.906 55.0901 - 12.607

-1.583.853 4.535.378 236.016 5.147.606 370.149 - 320.090

13.949 2.557 527 36.460 3.383 = 867

-1.701.517 8.498.484 337.222 6.859.745 571.754 331.397 602.818

- 820 1.982.109 61.090 755.035 60.221 331.397 133.238

- - - 29.242 134 - -

-9.368 3.185.783 54.323 2.046.967 96.217 = 122.042

-1.691.329 3.327.316 221.778 3.952.332 414.607 = 346.521

- 3.276 31 76.169 575 - 1.017

-1.701.517 8.498.484 337.222 6.859.745 571.754 331.397 602.818

Den einzelnen Segmenten wurden grund-

satzlich rechtlich selbststindige Gesell-

schaften zugeordnet. Segmentiibergreifende

Konsolidierungsbuchungen werden zu

Uberleitungszwecken auf die Posten

der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlust-

rechnung separat dargestellt.
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Anhang Segmentberichterstattung

Gewinn- und Verlustrechnungen fir das Jahr 1999 - KARSTADT QUELLE-Konzern

Anhang 1999 1998

Textziffer DM TDM

1. Umsatzerlose (26) 29.030.319 18.387.687
2. Sonstige betriebliche Ertrige 27) 1.019.375 805.371
3. Materialaufwand (28) - 15.691.311 - 10.166.381
4. Personalaufwand 29) - 6.198.996 - 4.498.452
5. Abschreibungen (30) - 719.452 - 588.885
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen (31 - 7.193.842 -3.670.000
7. Beteiligungsergebnis (32) 119.469 131.619
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen (33) - 608 -26.266
9. Zinsergebnis (34) 137.644 - 65.435
10. Ergebnis der gewOhnlichen Geschiftstitigkeit 502.598 309.258
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (36) - 13.249 - 74.476
12. Sonstige Steuern 37 - 61.805 - 35.549
13. Jahresiiberschuss 427.544 199.233
14. Konzernverlust aus dem Vorjahr - 2.735 - 42.087
15. Gezahlte Dividende der KARSTADT QUELLE AG -92.400 - 84.000
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - 201

16. Einstellungen in die Gewinnriicklagen - 173.612 - 75.631
17. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn - 17.436 - 589
18. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 1.182 138
19. Konzerngewinn/-verlust 142.543 -2.735
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Segment- Stationdrer Einzelhandel Versandhandel Touristik Dienst-

ibergreifende leistungen/

Konsoli- Sonstige

dierungs-

buchungen Waren- Fach- Universal- Spezial-
hauser geschéfte versand versand

1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999

DM DM DM DM DM DM DM

- 416.123 13.572.036 1.053.789 12.561.481 1.665.067 = 594.069

- 253,515 635.569 36.519 538.497 39.696 - 22.609

265.205 - 7.583.792 - 703.814 - 6.602.054 - 744.965 = - 321.891

1.475 - 3.634.465 - 179.311 - 1.973.527 - 233.928 - - 179.240

33.618 - 467.438 - 24.539 - 218.488 - 29.886 - - 12.719

350.876 - 2.327.680 - 170.388 - 4.330.355 - 618.117 = - 98.178

- 9.393 148 13.525 - 681 76.526 20.558

- - - - 607 -1 - -

- - 105.802 -3.318 254.449 - 4.449 = -3.236

- 18.464 97.821 9.086 242.921 72.736 76.526 21.972
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Anhang Segmentberichterstattung

Segmentinformationen KARSTADT QUELLE-Konzern

EBIT

1999 1998
Geschaftsbereiche TDM DM
Warenhiuser 172.888* 268.450*
Fachgeschiifte 12.157 6.573
Stationirer Einzelhandel 185.045 275.023
Universalversand - 40.753** - 44.893**
Spezialversand 75.870 31.199
Versandhandel 35.117 - 13.694
Touristik 76.526 94.103
Dienstleistungen/Sonstiges 24.925 - 4.141
Segmentiibergreifende Konsolidierungsbuchungen - 18.464 - 12.147
KARSTADT QUELLE-Konzern 303.149 339.144

Das Vorjahr ist nur eingeschrankt

vergleichbar.

* Im Segment Warenhduser ist in 1999
ein um DM 110 Mio. geringeres Ergebnis
aus Anlagenabgingen als in 1998 ent-
halten. Des Weiteren fielen in 1999 aufier-
ordentliche Aufwendungen in Hohe
von DM 38 Mio. an. Wir verweisen auf
Textziffer 35.
Bereinigt um die Nettoertrige aus Anlagen-
abgingen sowie die aulerordentlichen
Aufwendungen ergibt sich fir das Seg-
ment Warenhiuser ein EBIT in Hohe von
TDM 158.291 (Vorjahr TDM 105.859).

In den Vorjahreszahlen des Segments

Versandhandel ist die Quelle-Gruppe nicht

enthalten.

** Das Zinsergebnis des Versandhandels
beinhaltet branchentypisch die Zins-

ertrige aus Ratenkreditgeschiften im

Zusammenhang mit den Warenverkiufen

auf Ziel. Das Ergebnis vor Ertragsteuern,

aber einschlieBlich des Zinsergebnisses,

betrigt fir das Segment Universalversand

TDM 213.696 (Vorjahr TDM 19.670).

Das Segment Dientleistungen/Sonstiges

enthilt unter anderem erstmalig in 1999 das

Ergebnis der Schickedanz International

Services AG sowie das anteilige Ergebnis der

maul & co. - Chr. Belser GmbH.
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Arbeitnehmerzahl

Investitionen Abschreibungen im Jahresdurchschnitt
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM TDM 1999 1998
603.756 693.698 467.438 472.969 54.474 54.371
28.805 17.567 24.539 25.068 2916 2.924
632.561 711.265 491.977 498.037 57.390 57.295
307.666 109.705 218.488 73.636 26.214 6.808
53.582 12.266 29.886 12.881 3.799 908
361.248 121.971 248.374 86.517 30.013 7.716
13.194 2.834 12.719 5.713 2.517 1.224
- 64.863 - 21.385 - 33.618 - 1.382
942.140 814.685 719.452 588.885 89.920 66.235

EBIT ist das Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern.

Die Investitionen betreffen Immaterielle

Vermogensgegenstinde, Sachanlagen und

Finanzanlagen.

Die Abschreibungen enthalten die Abschrei-

bungen auf Immaterielle Vermodgensgegen-

stinde, Sachanlagen und Finanzanlagen.

Die Anzahl der Arbeitnehmer (inklusive

Auszubildende) im Jahresdurchschnitt

wurde auf volle Arbeitszeit umgerechnet.
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Anhang

(1) Grundlagen
Der Konzernabschluss und der Jahres- Zur Verbesserung der Klarheit der Darstel-
abschluss der KARSTADT QUELLE AG fur lung sind in der Bilanz und in der Gewinn-
das Geschiftsjahr 1999 wurden nach den und Verlustrechnung einzelne Posten zu-
Vorschriften des Handelsgesetzbuches sowie sammengefasst und im Anhang gesondert
des Aktiengesetzes aufgestellt. Dabei wurden ausgewiesen.
im Einzelabschluss die Vorjahreswerte im
Hinblick auf die Verschmelzung der HERTIE Konzernabschluss und Jahresabschluss wer-
Waren- und Kaufhaus GmbH so angepasst, den zusammen erldutert; wenn nicht
dass sie vergleichbar sind. besonders vermerkt, gelten die Aussagen

far beide Abschlisse.
(2) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der
KARSTADT QUELLE AG in- und aus-

lindische Gesellschaften einbezogen, bei
denen uns die Mehrheit der Stimmrechte

der Gesellschafter zusteht.

Gemifl § 296 Abs. 1 Nr. 1 HGB haben wir
die der KARSTADT QUELLE AG gehorende
Karstadt Unterstitzungsfonds GmbH, Essen,
wegen der Zweckbindung ihres Vermégens

nicht konsolidiert.

Die OPTIMUS Bank fur Finanz-Service GmbH,
Neu-Isenburg, die zu 100 % zum KARSTADT
QUELLE-Konzern gehort, wurde wegen
ihrer andersartigen Struktur nicht in die Kon-

solidierung einbezogen.

Nach § 296 Abs. 2 HGB wurde bei 91 Ge-
sellschaften wegen untergeordneter
Bedeutung auf die Einbeziehung in den

Konzernabschluss verzichtet.



Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns ist hierdurch jedoch nur unwesent-

lich beeinflusst.

Der Konsolidierungskreis umfasst 84 inldn-

dische und 93 auslandische Gesellschaften.

Gegentiber dem Vorjahr wurde der Umfang
der konsolidierten Gesellschaften wie folgt
verandert:

Aus dem Bereich der KARSTADT QUELLE AG
wurden die Gesellschaften GGS Finanz-
Beteiligungs GmbH, Fiirth; MC Immobilien
Verwaltungs-GmbH, Essen; MC Immobilien
Verwaltungs-GmbH & Co. Essen Mieles-
heide KG, Essen; EURAS Assekuranzbiiro
GmbH, Nirnberg; Schickedanz International
Services AG, St. Gallen (Schweiz); Schicke-
danz Reinsurance Limited, Dublin (Irland)
und Wehmeyer Verwaltungs-GmbH, Aachen,
erstmalig in den Konzernabschluss ein-

bezogen.

Die Gesellschaft maul & co. - Chr. Belser
GmbH, Nirnberg, wird nach der Equity-

Methode erstmalig konsolidiert.

Aus dem Bereich der Neckermann Versand
AG wurde die Neckermann Handels AG,

Wien (Osterreich), erstmalig konsolidiert.

Der neu hinzugekommene Bereich
der Quelle AG umfasst 121 konsolidierte

Gesellschaften.

Die wesentlichen Beteiligungen der

Quelle AG, Fiirth, sind die Gesellschaften
Foto-Quelle Schickedanz GmbH & Co. OHG,
Niirnberg; UTS-Universal Technik-Service
GmbH, Nirnberg; servicelogiQ GmbH
logistische Dienstleistungen, Niirnberg;
Quelle AG, Linz (Osterreich); Quelle S.A.,
Saran (Frankreich); Quelle Versand AG,

St. Gallen (Schweiz); Quelle s.r.o., Hradec
Kralové (Tschechische Republik); Quelle
Textil Beteiligungs GmbH & Co. KG, Fiirth;
Grof3versandhaus Schopflin GmbH, Lorrach;
Elégance Rolf Offergelt GmbH, Aachen
und Mercatura Holding GmbH & Co. KG,
Nuirnberg, mit ihren Tochtergesellschaften.
Die Gesellschaften Elégance Fashion and
Design Japan N.K., Tokyo (Japan) und
Shanghai Quelle Mail Order Co., Ltd.,
Shanghai (China) werden erstmalig nach
der Equity-Methode einbezogen. Der voll-
standige Anteilsbesitz wird zum Handels-

register eingereicht.

Durch die Verschmelzung der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG auf die
KARSTADT QUELLE AG haben sich wesent-
liche Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns
ergeben. Diese Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss des Jahres 1998 haben wir
nachfolgend dargestellt (§ 294 Abs. 2 HGB).
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Anhang

Pro-forma-Konzernbilanz fir das Rumpfgeschéftsjahr 1998 des ehemaligen Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG - Pro-forma-Konzerns zum 31. Dezember 1998

Veréinderungen Veréinderungen
in TDM in %
AKTIVA
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 132.423 + 75,99
Sachanlagen 1.175.762 + 27,75
Finanzanlagen 79.043 + 10,54
1.387.228 +26,87
B. Umlaufvermogen
Vorrite 1.572.883 + 49,35
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 1.662.040 + 92,37
Wertpapiere 2.346 -
Flussige Mittel 64.044 + 11,81
3.301.313 +59,71
C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.687 + 163,16
Bilanzsumme 4.714.228 + 44,03
Verdnderungen  Verdnderungen
in TDM in %
PASSIVA
A. Eigenkapital
Festkapital 125.400 + 29,86
Riicklagen 497.352 +22,51
Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz 9.920 -
632.672 +24,08
B. Stille Einlagen 36 -
C. Sonderposten fiir Investitionszulagen 17.703 +196,00
D. Riickstellungen 2.110.879 + 65,65
E. Verbindlichkeiten 1.884.344 + 38,84
F. Rechnungsabgrenzungsposten 68.594 -
Bilanzsumme 4.714.228 + 44,03
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ergebnis- ergebnis-
bezogene bezogene
Verdnderungen  Verdnderungen
in TDM in %
1. Umsatzerlose

Umsitze netto 9.652.605 +5291
2. Sonstige betriebliche Ertrige 396.696 + 42,78
3. Materialaufwand -5.087.656 +50,16
4. Personalaufwand - 1.602.664 + 35,63

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen - 187.954 + 31,92
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.177.934 + 86,59
7. Beteiligungsergebnis 25.473 +19,35
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen - 82 +0,31
9. Zinsergebnis 153.725 =
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 172.209 +55,68
11. Auferordentliches Ergebnis - 37.807 =
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 6.609 + 8,87
13. Sonstige Steuern - 20.443 + 57,51
14. Ergebnisanteil stiller Gesellschafter - 24.689 -
15. Jahresiiberschuss 82.661 + 41,49
16. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn - 4.236 -
17. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 34 -
18. Konzerngewinn 78.459 -

Der Konsolidierung sind testierte Jahres-

abschlisse zu Grunde gelegt. Der

C & N Touristic-Konzern wurde mit dem
Geschiftsjahr 01.11.1998 bis 31.10.1999 und
die maul & co. - Chr. Belser GmbH mit

dem Geschiiftsjahr 01.07.1998 bis 30.06.1999
nach der Equity-Methode erfasst.
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(3) Konsolidierungsgrundsatze
Die Abschliisse der einzelnen Tochtergesell- Nicht der KARSTADT QUELLE AG zuzurech-
schaften wurden in den Konzernabschluss nende Anteile am Eigenkapital einbezogener
entsprechend den gesetzlichen Vorschriften Gesellschaften wurden unter dem Ausgleichs-
einheitlich nach den bei der KARSTADT posten fir Anteile anderer Gesellschafter
QUELLE AG angewandten Bilanzierungs- ausgewiesen; in der Konzern-Gewinn- und
und Bewertungsmethoden einbezogen. Verlustrechnung wurden deren Anteile am

Ergebnis gesondert dargestellt.
Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunter-
nehmen erfolgte nach der Buchwertmethode Forderungen und Verbindlichkeiten,
durch Verrechnung der Anschaffungswerte Zwischengewinne, insbesondere im Bereich
mit dem auf das Mutterunternehmen ent- des Sachanlagevermogens, Umsatzerlose
fallenden anteiligen Eigenkapital zum Zeit- sowie Aufwendungen und Ertrige zwischen
punkt des Erwerbs oder zum Zeitpunkt der den einbezogenen Unternehmen wurden
erstmaligen Einbeziehung in den Konzern- eliminiert; Zwischenverluste sind nicht
abschluss. Aktive Unterschiedsbetrige angefallen. Aus der ergebniswirksamen
wurden, soweit sie Firmenwerte darstellen, Konsolidierung war eine Steuerabgrenzung
bei den Gewinnrticklagen abgesetzt. Passive erforderlich.
Unterschiedsbetriage, die Eigenkapital-
charakter haben, wurden dem Unterschieds- Funf assoziierte Unternehmen wurden nach
betrag aus der Kapitalkonsolidierung inner- der Equity-Methode erfasst; die Bewertung
halb der Gewinnrucklagen zugeordnet. erfolgte nach den Grundsitzen der Vollkon-
solidierung.
(4) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze,

Wdhrungsumrechnungen

Bei den unter den immateriellen Vermogens-
gegenstinden ausgewiesenen dhnlichen
Rechten handelt es sich vor allem um erwor-
bene Software; sie ist zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um planmifRige Abschrei-

bungen, bewertet.

Geschiifts- oder Firmenwerte aus den
Jahresabschlussen einbezogener Gesell-
schaften wurden im Rahmen der steuer-

lichen Vorschriften abgeschrieben.



Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um plan-
miRige Abschreibungen, angesetzt. Die
Abschreibungen wurden bei Gebiuden ent-
sprechend den Grundsitzen des § 7 EStG,
beim beweglichen Anlagevermogen tiber-
wiegend zunichst degressiv und spater
linear, vorgenommen. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben; die Anschaffungskosten und
Abschreibungen wurden in den Vorjahren
in der Ubersicht »Entwicklung des Anlage-
vermogens« Uber einen Zeitraum von

5 Jahren fortgefiihrt und dort im 6. Jahr
abgesetzt. Im Berichtsjahr erfolgt die Abset-
zung sofort. Bei Wirtschaftsgiitern, auf

die auBerplanmifige Abschreibungen vor-
genommen worden sind, haben wir in den
Folgejahren die planmifigen Abschreibun-
gen nach den Restwerten und der Rest-

nutzungsdauer bemessen.

Beim beweglichen Anlagevermogen wird
auf Zuginge des ersten Halbjahres in der
Regel der volle und auf Zuginge des zweiten
Halbjahres der halbe Abschreibungssatz

verrechnet.

Auf Grund steuerlicher Vorschriften wurden
im Berichtsjahr wie auch in den Vorjahren
Mehrabschreibungen vorgenommen und
Sonderposten gebildet bzw. aufgeldst. Wir
verweisen fur 1999 auf die Textziffern 19, 27
und 31.

Durch diese MaBnahmen wurde das Jahres-
ergebnis 1999 des Konzerns um rd. 12 %
verbessert und das Jahresergebnis der
KARSTADT QUELLE AG um 4 % verschlech-
tert; zukinftig ergeben sich hieraus hohere
Ertragsteuern, die sich jedoch auf bis zu

45 Jahre verteilen und daher die einzelnen
Folgejahre nicht nennenswert belasten
(Angabe gemifd §§ 314 Abs. 1 Nr. 5 und 285
Nr. 5 HGB).

Bei den Finanzanlagen wurden die Anteile
an verbundenen Unternehmen und die
Beteiligungen zu Anschaffungskosten bilan-
ziert; die Anteile an assoziierten Unterneh-
men wurden nach der Equity-Methode
bewertet. AuBerplanmisige Abschreibungen
in den Vorjahren wurden mit steuerlicher
Wirkung in den Fillen vorgenommen, in
denen der beizulegende Wert den Buchwert

unterschritt.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche
Ausleihungen sind mit dem Barwert oder
mit dem niedrigeren steuerlich zuldssigen

Wert angesetzt.

Die Warenvorrite wurden mit den Ein-
standswerten abztiglich Skonti und sorgfiltig
bemessener Abschlige fur Preisrisiken
bewertet. Dabei wurde bei der KARSTADT
QUELLE AG der Einstandswert tberwiegend
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durch Abzug des Kalkulationsaufschlages
von den zu Verkaufspreisen aufgenomme-
nen Bestinden ermittelt. Bei der Quelle AG
und der Neckermann Versand AG erfolgte
die Bewertung der Vorrite unter Bertick-
sichtigung des Niederstwertprinzips

zum fortgeschriebenen Einstandspreis der

einzelnen Artikel.

Bei den Forderungen und Sonstigen Ver-
mogensgegenstinden wurden erkennbare
Einzelrisiken durch Wertberichtigungen

berticksichtigt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen wurden
versicherungsmathematisch auf der

Basis eines Zinsfues von 6 % ermittelt.

Der sich aus der Anpassung an die 1998
erschienenen neuen Richttafeln von
Professor Dr. Klaus Heubeck fur die Bewer-
tung von Pensionsverpflichtungen erge-
bende Unterschiedsbetrag wurde bei der
KARSTADT QUELLE AG zu 62 % dotiert.

Bei den anderen Konzerngesellschaften
enthilt die Ruckstellung zwischen 50 % und
100 % des Unterschiedsbetrages. Der
Unterschiedsbetrag ist jeweils zu 33%:%

steuerwirksam.

Die Steuerriickstellungen und die Sonstigen
Ruckstellungen decken alle erkennbaren

Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind zum Ruickzah-
lungsbetrag, die Rentenverpflichtungen zum

Barwert angesetzt.

Die Werte fiir Verbindlichkeiten aus
Biirgschaften und Gewihrleistungsvertrigen
entsprechen den ihnen am Bilanzstichtag

zu Grunde liegenden Ansprichen.

Nicht kursgesicherte Wahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten sind auf den niedri-
geren Geldkurs am Bilanzstichtag abge-
wertet bzw. mit dem hoheren Briefkurs am
Bilanzstichtag passiviert. Bei den Abschliissen
der im Konzernabschluss einbezogenen
auslindischen Tochtergesellschaften wurden
die Bilanzen zum Stichtagskurs, die Werte
der Gewinn- und Verlustrechnungen mit
den Jahresdurchschnittskursen in DM um-
gerechnet. Wihrungsdifferenzen, die zu
Unterschiedsbetriagen bei Konsolidierungs-
mafRnahmen fihrten, wurden mit den an-

deren Gewinnrticklagen verrechnet.



Die Wertschépfung des KARSTADT QUELLE-Konzerns und ihre Verteilung

In die Konzernleistung haben wir die
Umsatzerlose und die Gibrigen Ertrige ein-

bezogen.

Die Vorleistungen umfassen im Wesent-
lichen den Wareneinsatz, den Sachaufwand
sowie Abschreibungen auf das Sachanlage-
vermogen,; auf Vorleistungen entfallende
Vorsteuer wurde hinzugerechnet. Der an die
Mitarbeiter geflossene Anteil an der Wert-
schopfung umfasst die Lohne und Gehilter,

die Sozialen Abgaben und die Aufwendun-

gen fur Altersversorgung und Unterstitzung.

Das auf die Dividende entfallende Korper-
schaftsteuerguthaben ist im Anteil der

Aktiondre erfasst.

1999 1998
Mio. DM Mio. DM

Entstehung

Konzernleistung 30.571 19.448

A./. Vorleistungen 7237.5973 7 14.426.
Wertschbpfung 7 67.97787 5.022

Verteilung Mitarbeiter 7 6.199 7 4.498.
Kreditgebcr 7 72777 7 214

Aktionire o 132 7 120.
Staat - 35 7 74

Konzernfremde - .
Gesellschafter 16 1

im Konzern verbleibend 319 115

1999

B Mitarbeiter 88,83 %
B Kreditgeber 3,97 %
Aktiondre 1,89%
B Staat 0,51%
Konzernfremde Gesellschafter 0,23 %
im Konzern verbleibend 4,57 %
1998

B Mitarbeiter 89,58 %
B Kreditgeber 4,26%

Aktiondre 2,39%
B Staat 1,47 %

Konzernfremde Gesellschafter 0,01 %
im Konzern verbleibend 2,29%
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Kapitalflussrechnung / KARSTADT QUELLE-Konzern

1999 1998

Mio DM Mio DM
Jahrestiberschuss 4275 199,2
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermogen 720,1 615,2
Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen 44,7 -85
Zufithrung zu Pensionsriickstellungen 126,0 108,9
Verinderung der Sonderposten mit Riicklageanteil -47 44
Einbringung in Beteiligungsgesellschaften - 14,6 - 127,0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige 246,9 119,2
Cash-Earnings 1.545,9 911,4
Bei Anlagenabgingen erfasste Buchgewinne (saldiert mit Verlusten) -30,9 -352
Verinderung der Vorrite - 37,7 133,0
Verinderung des sonstigen Umlaufvermogens - 4528 - 167,7
Zugang von Pensionsriickstellungen - -0,2
Verinderung der kurzfristigen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 700,2 92,5
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.724,7 933,8
Investitionen im Anlagevermogen - 9227 - 653,8
Abginge aus dem Anlagevermogen 2771 101,1
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 645,6 -552,7
Verinderung lang- und mittelfristiger Finanzschulden - 1.098,5 - 5322
Dividende des Vorjahres -924 - 84,0
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter - -
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -1.190,9 - 616,2
Verinderung der Fliissigen Mittel
aus Konsolidierungskreisverinderung 67,1 - 111,9
Andere Verinderung der Fliissigen Mittel - 1789 -123,2
Verinderung der Flissigen Mittel -111,8 -235,1
Cash-Earnings 1.545,9 911,4
Bereinigung ungewohnlicher zahlungswirksamer
Posten von wesentlicher Bedeutung
Ertrige/Verluste aus Anlagenabgang -78 - 15,2
Cash-Earnings nach DVFA/SG 1.538,1 896,2
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1999 1998

Mio. DM Mio. DM
Jahresiiberschuss vor auferordentlichen Posten 485,1 284,8
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Anlagevermogen 318,3 513,0
Zu-/Abnahme der langfristigen Riickstellungen -32 -6,1
Zufithrung zu Pensionsriickstellungen 68,1 101,0
Verinderung der Sonderposten mit Riicklageanteil 95,2 44
Einbringung in Beteiligungsgesellschaften - 46,8 - 127,0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige 11,4 - 8,7
Cash-Earnings 928,1 761,4
Bei Anlagenabgingen erfasste Buchgewinne (saldiert mit Verlusten) -35,2 -35,6
Verinderung der Vorrite 48,1 200,3
Verinderung des sonstigen Umlaufvermogens - 360,5 - 1383
Zugang von Pensionsriickstellungen 0,9 -
Verinderung der kurzfristigen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 658,4 76,6
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 1.239,8 864,4
Investitionen im Anlagevermogen - 482,6 - 480,7
Abginge aus dem Anlagevermogen 176,7 150,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -305,9 -329,9
Verinderung lang- und mittelfristiger Finanzschulden - 1.077,1 -572,3
Dividende des Vorjahres -924 - 84,0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit - 1.169,5 -656,3
Verinderung der Flissigen Mittel -235,6 -121,8
Cash-Earnings 928,1 761,4
Bereinigung ungewohnlicher zahlungswirksamer
Posten von wesentlicher Bedeutung
Ertrige/Verluste aus Anlagenabgang - 16,9 -153
Cash-Earnings nach DVFA/SG 911,2 746,1

Die »Cash-Earnings« geben den aus den laufenden
erfolgswirksamen geschéftlichen Aktivitdten resultieren-
den finanziellen Uberschuss an, ohne jedoch die
Veréinderung des Netto-Umlaufvermdgens zu beriick-
sichtigen.
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(7) Anlagevermdgen
Gliederung und Entwicklung der in den Verschmelzung der HERTIE Waren- und
Bilanzen zusammengefassten Anlage- Kaufhaus GmbH und der Schickedanz
positionen sind auf den Seiten 96 bis 99 Handelswerte GmbH & Co. KG gesondert
dargestellt. Dabei sind bei der KARSTADT dargestellt.
QUELLE AG die Zuginge aus der

(8) Immaterielle Vermégensgegensténde
Die Zuginge in Hohe von TDM 75.683 auf die KARSTADT QUELLE AG und
betreffen tberwiegend den Erwerb von TDM 56.574 auf die Tochtergesellschaften.
Software. Hiervon entfallen TDM 19.109

(9) Sachanlagen

Die Zuginge bei den Sachanlagen des
Konzerns betragen TDM 736.499; davon
entfallen TDM 435.815 auf die KARSTADT
QUELLE AG.

Von der KARSTADT QUELLE AG wurde das
bisher von der Neckermann Versand AG

angemietete Haus in Hannover erworben.

Die im Zuge der Verschmelzung der HERTIE

Waren- und Kaufhaus GmbH anfallende

Grunderwerbsteuer wurde aktiviert.

Die Zuginge bei den Gebduden sowie bei

der Betriebs- und Geschiftsausstattung

betreffen Teilneubauten des Warenhauses in

Itzehoe und das Sport- und Hobbyhaus in
Hannover sowie die Modernisierung in

Miunchen, Am Bahnhof. An den Standorten

Berlin-Spandau, Gieen, Gottingen,
Berlin-Wedding und Hamburg-Wandsbek
wurden Modernisierungen in Betriebs- und

Geschiftsausstattung vorgenommen.

Die Umbuchungen von der Position
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
betreffen tberwiegend die vorgenannten

Projekte.

Der Grundbesitz in Emden und Gitersloh
wurde in Objektgesellschaften eingebracht,
und der Grundbesitz in Lorrach, Konstanz
und Boblingen wurde an Objektgesellschaf-
ten verkauft. Die KARSTADT QUELLE AG
ist an allen Objektgesellschaften beteiligt.
Das Objekt in Emden ist fremdvermietet,

die restlichen Standorte wurden langfristig



(10)

zurlickgemietet. Das uns gehorende Lager-
grundstick und Gebidude in Frankfurt wurde
auf die Neckermann Versand AG tbertragen.
Das Stockwerkeigentum unseres Einkaufs-
biiros in Hongkong und das ehemalige

Warenhaus in Herten haben wir verdufRert.

Weitere Abginge ergaben sich durch den
Verkauf und die Verschrottung nicht mehr
benotigter Betriebs- und Geschiftsausstat-
tung. Sie beinhalten auch die geringwertigen

Wirtschaftsgiiter (siehe Textziffer 4).

Die Position Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau enthilt geleistete Abschlags-
zahlungen auf Teilherstellungskosten in
Hohe von TDM 77.717, Anlagen im Bau in
Hohe von TDM 16.964 und Anzahlungen auf
Grunderwerb in Hohe von TDM 13.250;
hierbei handelt es sich um eine Vielzahl von
Warenhausprojekten, hervorzuheben ist der

Neubau in Berlin, Hermannplatz.

Finanzanlagen

Die Kepa Kaufhaus GmbH hat Modernisierun-
gen in den von der KARSTADT QUELLE AG
angemieteten Verkaufshiusern in Berlin-Tegel,
Gottingen und im Sporthaus in Hamburg,

Moénckebergstrae, vorgenommen.

Der Zugang bei den tibrigen Konzerngesell-
schaften betrifft im Wesentlichen Investi-
tionen fiir Umbau- und Modernisierungs-
mafnahmen bei der Quelle AG und ihren
Tochtergesellschaften insbesondere in
Technische Anlagen und Maschinen sowie

in Betriebs- und Geschiftsausstattung.

Bei der Neckermann Versand AG wurde in
die Sanierung des Service-Zentrums

in der Versandzentrale sowie in den neuen
Warenausgang und in Gebdude und organi-
satorische Ausstattung der Versandzentrale
investiert. Dartiber hinaus enthilt der
Zugang bei den weiteren Gesellschaften die
Anschaffung von Betriebs- und Geschifts-

ausstattung.
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Bei der KARSTADT QUELLE AG haben sich
im Berichtsjahr folgende Verinderungen

ergeben:

Die Zuginge bei den Anteilen an verbunde-
nen Unternehmen betreffen den Erwerb
von 100 % der Anteile an der FALKON
Beteiligungs GmbH, den Erwerb der RWA

Regina Werbeagentur GmbH von der
Neckermann Versand AG, Anpassungen

aus Grunderwerbsteuer bei einer Tochter-
gesellschaft, die Grundung der ITELLIUM
Systems & Services GmbH und eine Kapital-
erhohung bei der Karstadt Warenhaus AG
(vormals Pico Bello Warenhandelsgesell-
schaft mbH).
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Entwicklung des Anlagevermégens KARSTADT QUELLE-Konzern

Anschaffungs-/ Veréinderung Zugéinge
Herstellungskosten Konsolidie-
01.01.1999, kumuliert rungskreis
DM DM DM
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Ahnliche Rechte 279.003 170.322 47.155
Geschiifts- oder Firmenwert 99.877 4.159 -
Geleistete Anzahlungen 33.570 13.846 28.528
412.450 188.327 75.683
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschliellich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 10.297.924 1.253.652 231.621
Technische Anlagen und Maschinen - 208.874 11.344
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 3.553.692 900.378 379.709
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 101.487 5.741 113.825
13.953.103 2.368.645 736.499
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 127.090 15.011 4.410
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 487 13.605 4.111
Anteile an assoziierten Unternehmen 327.615 24.156 67.202
Beteiligungen 262.896 29.105 46.640
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 39.991 - 500
Wertpapiere des Anlagevermogens 2.044 13.734 2.389
Sonstige Ausleihungen 28.873 6.696 4.707
788.996 102.307 129.959

15.154.549 2.659.279 942.141
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Kurs-  Umbuchungen Abgéinge Abschrei- Buchwerte Buchwerte  Abschreibungen
differenzen bungen laufendes
kumuliert 31.12.1999 31.12.1998 Jahr

DM DM DM DM TDM DM TDM
= +35.613 32.666 326.050 173.377 107.095 66.305

= = 569 74.830 28.637 33.595 6.531

= - 36.800 547 = 38.597 33.570 -

- -1.187 33.782 400.880 240.611 174.260 72.836

- + 64.888 265.647 7.060.458 4.521.980 3.607.119 258.625

- +138 3.794 172.432 44130 - 11.766
+13 +7.656 290.873 3.855.867 694.708 528.996 376.225
- - 71.495 11.876 - 137.682 101.487 =
+13 +1.187 572.190 11.088.757 5.398.500 4.237.602 646.616
- 67 - 6.876 38.688 100.880 96.936 65
- - 15.311 - 2.892 487 -

= = 71.899 = 347.074 327.615 =

- - 77.646 16.203 244.792 262.896 -

- - 2.650 6.487 31.354 32.894 -

- - 1.406 1.157 15.604 1.999 543

- - 2.002 3.207 35.067 27.258 -
-67 = 177.790 65.742 777.663 750.085 608
-54 - 783.762 11.555.379 6.416.774 5.161.947 720.060
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Entwicklung des Anlagevermégens KARSTADT QUELLE AG

Anschaffungs-/ Zugdnge aus Zugdnge
Herstellungskosten Verschmelzungen"
01.01.1999, kumuliert
DM TDM DM
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Ahnliche Rechte 121.714 20.699 12.345
Geleistete Anzahlungen 27.114 6 6.764
148.828 20.705 19.109
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 6.169.318 1.999.496 128.675
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 2.499.807 486.515 220.602
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 58.788 10.276 86.538
8.727.913 2.496.287 435.815
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 576.365 272.511 4334
611.645*
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20.250 - -
Beteiligungen 208.541 164.377 37.830
14.878*
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 19.680 19.416 500
Sonstige Ausleihungen 6.921 19.695 4.497
475.999
831.757 626.523* 47.161
9.708.498 3.619.514 502.085

') ohne * HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH
') mit * Schickedanz Handelswerte GmbH & Co. KG
** Zuschreibung auf den Beteiligungsansatz der Neckermann Versand AG
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Zuschrei-

Um- Abgéinge Abschrei- Buchwerte Buchwerte bungen*/

buchungen bungen Abschreibungen

kumuliert 31.12.1999 31.12.1998 laufendes Jahr

TDM DM DM TDM TDM TDM

+23.146 19.692 98.558 59.654 43.688 18.091

- 23.146 546 0 10.192 27.120 -

- 20.238 98.558 69.846 70.808 18.091

+33.663 200.954 6.181.334 1.948.864 2.052.883 224.424

+2.591 138.993 2.680.159 390.363 389.597 218.295

- 36.254 11.417 - 107.931 69.064 -

- 351.364 8.861.493 2.447.158 2.511.544 442.719

= 3.018 76.933 1.384.904 629.446 30.900
173.397 **

- 4.050 - 16.200 20.250 -

- 83.905 = 341.721 372.918 -

- 2.621 6.487 30.488 31.998 -

- 1.124 1.368 28.621 25.096 -
173.397 **

= 94.718 84.788 1.801.934 1.079.708 30.900
173.397 **

- 466.320 9.044.839 4.318.938 3.662.060 491.710
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Anteilsbesitz der KARSTADT QUELLE AG (Stand 31.12.1999 in TDM)*

Verbundene Unternehmen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz  Mitar-
Kapital in % kapital (netto)  beiter"

EURAS Assekuranzbiuiro GmbH, Fiirth (K) 100 3.081 726 3.710 16

Gatermann GmbH & Co., Duisburg (K) 60

- iiber Jung GmbH, Essen, weitere (K) 40 2.972 2.222 3.066 -

GGS Finanz-Beteiligungs GmbH,

Fiirth (K) 100 7.865 - 181 - -

ITELLIUM Systems & Services GmbH,

Essen 100 93 -4 - -

Jung GmbH, Essen (K) 100 1.482 657 - -

Karstadt Heideloh GmbH,

Heideloh (K) 100 121.146 7.142 4.060 -

Karstadt Unterstiitzungsfonds GmbH,

Essen 100 8.540 -97 - -

Karstadt Versicherungs-

Vermittlung GmbH, Essen (K) 100 50 5.969%* 43.268 =

Karstadt Warenhaus AG, Essen 100 98 -1 - -

KATRANS Speditions-

gesellschaft mbH, Essen (K) 97 200 9.767** 133.976 -

Kepa Kaufhaus GmbH, Essen (K)100 180.322 14.822 29.507 -

Le Buffet System-Gastronomie und

Dienstleistungs-GmbH, Dreieich (K) 100 3.000 5.896%* 81.113 579

Le Buffet Catering und

Management GmbH, Dreieich (K) 100 507 - 1.431 20.881 211
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz  Mitar-
Kapital in % kapital (netto)  beiter"

MC Immobilien

Verwaltungs-GmbH & Co. Essen

Mielesheide KG, Essen (K) 100 13.299 -12.034 20.862 -

Neckermann Versand AG,

Frankfurt/Main (K) 100 433142 47.000 2.812.721 6.594

OPTIMUS Bank fiir Finanz-Service

GmbH, Neu-Isenburg 80 37.645 922 - 166

- iiber Neckermann Versand AG

weitere 20

Quelle Aktiengesellschaft, Filirth (K)100 581.500 113.000 7.071.722 15.565

Runners Point Warenhandels-

gesellschaft mbH, Essen (K) 100 13.000 - 2.398** 128.568 895

Schaulandt GmbH, Hamburg (K) 100 1.186 -2.075 341.058 532

»Schiirmann Elektrohandels-

gesellschaft« mbH, Hamburg (K) 100 12.505 - 1.747** 75.147 145

Warenhaus WERTHEIM GmbH,

Berlin (K) 100 30.000 11.499%* 5.083 -

WEHMEYER GmbH & Co. KG,

Aachen (K) 100 16.960 13.520 368.679  1.202

WOM World of Music Produktions-

und Verlags-GmbH, Kiel X) 95 3.755 120 25.997 103

*) soweit nicht von untergeordneter Bedeutung

(K) konsolidiert

**) vor Ergebnisabfihrung an die KARSTADT QUELLE AG
1) im Jahresdurchschnitt, ohne Auszubildende
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Anteilsbesitz der KARSTADT QUELLE AG (Stand 31.12.1999 in TDM)*

Beteiligungen

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigen- Ergebnis Umsatz  Mitar-
Kapital in % kapital (netto)  beiter"

C & N Touristic AG,? Schwalbach am Taunus (E) 50 436.700  100.000 - 40

»HOLM« Grundstiicks-Verwaltungs-

gesellschaft mbH & Co.

Objekt Brieselang KG,” Pocking 99 -37301 -2.792 11.035 -

IQENA Gesellschaft fiir Electronic Commerce

Enabling GmbH, Friedrichshafen 33 7.165 -3.532 9.553 50

KATEC Leasing GmbH & Co.

Vermietungs KG,” Pocking 100 - 47.831 - 12.029 59.350 -

maul & co. - Chr. Belser GmbH,»

Nirnberg (E) 25 88.041 25.411 592.188 1.101

NUR TOURISTIC GMBH,?

Oberursel/Taunus (E) 10 226.800 12.500**  4.531.621 1.143

OPTIMUS Leasing GmbH & Co.

Vermietungs KG,» Pocking 100 16.600 3.477 19.202 7

OSTIA Grundstiicks-Vermietungs-

gesellschaft mbH & Co.

Objekt Oberpollinger KG,?

Grinwald 100 -34.400 - 8.095 37.444 -

RISAL Beteiligungs GmbH & Co.

Objekt Mainz KG, Pocking 99 29.537 1.788 3.019 =

TARUS Beteiligungs GmbH & Co.

Objekt Leipzig KG, Pocking 99 39.737 2.392 3.267 =

TRADO Grundstiicks-Verwaltungs-

gesellschaft mbH & Co.

Objekt Dresden KG, Pocking 98 - 142.026 - 183 36.759 -

*) soweit nicht von untergeordneter Bedeutung
(E) at equity konsolidiert
**) vor Ergebnisabfiihrung an die C & N Touristic AG
') im Jahresdurchschnitt, ohne Auszubildende

?) Geschdftsjahr 01.11.1998 bis 31.10.1999

%) Geschéftsjahr 01.07.1998 bis 30.06.1999

*) Vorjahreszahlen



Der Abgang resultiert aus dem Verkauf
der Rat und Tat Technischer Kundendienst
GmbH an eine Tochtergesellschaft der
Quelle AG.

Auf den Beteiligungsansatz der Necker-
mann Versand AG erfolgte gemafd
Wertaufholungsgebot eine Zuschreibung
in Hohe von TDM 173.397. Wir verweisen
auf die Textziffern 19, 27 und 31.

Teilwertabschreibungen wurden auf die
Beteiligungswerte der Schaulandt GmbH
mit TDM 9.000 und WOM World of Music
Produktions- und Verlags-GmbH mit
TDM 21.900 vorgenommen.

Die Abginge bei den Ausleihungen
an verbundene Unternehmen ergaben sich

aus planmagiger Tilgung.

Zum Jahresende werden Darlehen an die
Versandhaus Walz GmbH (TDM 8.000) und
an die TRI Kottmann GmbH (TDM 8.200)

ausgewiesen.

Der Zugang bei den Beteiligungen beinhal-
tet die Einbringung von Grundvermogen

in zwei und die Kommanditeinlagen in finf
Objektgesellschaften. Wir verweisen auf die
Textziffern 9 und 27.

Zuginge ergaben sich aus der Verinderung
der Kapitalkonten weiterer Objektgesell-
schaften. Bei der IQENA Gesellschaft fur
Electronic Commerce Enabling mbH wurden
Darlehensforderungen eingebracht und

eine Zuzahlung auf das Eigenkapital vorge-

nommen.

Die Abginge beinhalten die Liquidation
von drei Objektgesellschaften und die

der Karstadt/Stadtwerke Unna Planungs-
und Entwicklungsgesellschaft mbH fir
umweltvertragliche Energieerzeugung und
-verwendung. Verkauft wurden die
KARSTADT-SPAR-Warenhandelsgesellschaft
mbH, die MANOS Mobelhandel GmbH
und die MANOS Mébelhandel GmbH & Co.
Vertriebs KG.

Der Zu- und Abgang bei den Ausleihungen
an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhiltnis besteht, betrifft die MANOS
Mobelhandel GmbH & Co. Vertriebs KG;
beim Verkauf der Gesellschaft wurde die
Ausleihung verrechnet. Ein weiterer
Abgang ergab sich aus der Tilgung einer
Objektgesellschaft.

Die Sonstigen Ausleihungen betreffen Grund-
sticksgeschifte. Aus langfristigen Anmie-
tungen von Verkaufshiusern sowie aus vor-
nehmlich im Erbbaurecht vorgenommenen
Anpachtungen von Grundstiicken bestehen
Miet- und Pachtvorauszahlungen. Im Zugang
ist ein Darlehen an eine Objektgesellschaft
erfasst, der Abgang beinhaltet planmiRige

Tilgungen.
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Im Konzernabschluss ergaben sich dartiber

hinaus folgende Verinderungen:

Bei den nach der Equity-Methode bilanzier-
ten assoziierten Unternehmen wurden

die Anteile am Jahresergebnis bei den Be-
teiligungswerten zugesetzt. Der Abgang

beinhaltet die Ausschiittungen aus den Vor-

Der Anteilsbesitz der KARSTADT

QUELLE AG - soweit nicht von untergeord-
neter Bedeutung - ist auf den Seiten

100 bis 102 des Geschiftsberichtes angege-
ben. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des
Konzerns wird beim Handelsregister des
Amtsgerichtes Essen unter HR-Nr. B 1783
hinterlegt. Dabei wurde gemafd § 313 Abs. 3

jahresergebnissen. HGB in 4 Fillen die Ausnahmeregelung
angewandt.
Bei den Beteiligungen ergab sich ein Zugang
bei der Quelle AG im Zusammenhang
mit der Umwandlung der H.O.T. Home Order
Television GmbH & Co. KG, Ismaning, in
eine Aktiengesellschaft.
(11) Vorrdte
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM DM
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120.785 46.743 9.460 9.460
Waren 4.689.637 3.140.254 2.359.261 2.408.494
Geleistete Anzahlungen 224 - - -
4.810.646 3.186.997 2.368.721 2.417.954




(12)

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM DM DM
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 2.702.203 1.208.147 123.093 90.532
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (534.655) )
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 194.294 149.348 1.270.851 1.076.367
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 41.045 46.768 99.819 120.148
Forderungen gegen assoziierte
Unternehmen 22.081 4.336 - -
Sonstige Vermogensgegenstinde 824.765 390.755 475.661 266.368
(davon Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr) (71.511) (48.833)
3.784.388 1.799.354 1.969.424 1.553.415

Der wesentliche Teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen entfillt

auf Anspriiche der Versandunternehmen
Quelle AG und Neckermann Versand AG
sowie ihren in- und auslidndischen Tochter-
gesellschaften, die im Zusammenhang mit
dem Verkauf gegen Rechnung und aus

Ratenkiufen der Kunden entstanden sind.

Die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen betreffen im Konzern im
Wesentlichen Forderungen der KARSTADT
QUELLE AG gegen die OPTIMUS Bank fiir
Finanz-Service GmbH, aus dem Verkauf von
Forderungen aus Umsitzen mit Kunden-
karten sowie Forderungen der Neckermann
Versand AG und der Kepa Kaufhaus GmbH
aus dem Verrechnungsverkehr mit ihren

Tochtergesellschaften.

Bei der KARSTADT QUELLE AG sind haupt-
sdchlich die Verrechnungssalden mit der
Quelle AG, der Neckermann Versand AG,

der OPTIMUS Bank fur Finanz-Service GmbH,
Schaulandt GmbH und der WEHMEYER
GmbH & Co. KG zu nennen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis be-
steht, handelt es sich im Wesentlichen um
die Forderungen der KARSTADT QUELLE AG
aus der laufenden Verrechnung und

dem Gewinnanspruch gegentber der

C & N Touristic AG.
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Forderungen gegen assoziierte Unterneh- Die Sonstigen Vermdogensgegenstinde
men bestehen aus der laufenden Verrech- umfassen Vorschusse an Betriebsangehorige,
nung gegentiber der C & N Touristic AG und Sollsalden auf Lieferantenkonten, Steuer-
NUR TOURISTIC GMBH. erstattungsanspriiche sowie eine Vielzahl
weiterer Posten.
(13) Flissige Mittel
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM TDM
Schecks 16.529 16.983 1.479 4.924
Kassenbestand und
Bundesbankguthaben 177.077 133.217 144.881 118.767
Guthaben bei Kreditinstituten 231.489 392.018 116.334 374.622
425.095 542.218 262.694 498.313
(14) Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM TDM
Latente Steuern 20.742 1.076 - -
Disagio und iibrige Abgrenzungen 37.001 14.667 8.088 18.436
57.743 15.743 8.088 18.436
Die latenten Steuern beinhalten einen Aktive latente Steuern in Hohe von
Passivposten von TDM 2.824, der sich TDM 23.566 wurden bei der Zwischen-

aus den Einzelabschlissen ergeben hat. gewinneliminierung abgegrenzt.
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Gezeichnetes Kapital
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Das Grundkapital der KARSTADT QUELLE
AG betrigt nunmehr EUR 300.929.024. Es ist
eingeteilt in 117.550.400 Stiickaktien mit
einem Wert je Aktie von EUR 2,56; dies
ergibt einen Wert in DM von 588.566.013,01.

Nach Zustimmung der Aktionére in der
Hauptversammlung vom 30. Juli 1999 zu den
Tagesordnungspunkten 6, 7, 8 und 11 hat
sich das Grundkapital der KARSTADT
QUELLE AG wie folgt entwickelt:

1. Verénderung vor Verschmelzung der Schickedanz Handelswerte GmbH & Co. KG

Kapital Kapital- Kapital

alt erhdhung neu

Wert in DM 420.000.000,00 581.683,20 420.581.683,20
Wert in EURO 214.742.590,10 297.409,90  215.040.000,00
Anzahl Aktien 84.000.000 - 84.000.000
Wert je Aktie in EURO 2,556459 = 2,56

Diese Kapitalerhohung diente der Gliattung
des Wertes je Aktie in EURO und wurde aus

Gesellschaftsmitteln vorgenommen.

2. Verdnderung aus der Verschmelzung der Schickedanz Handelswerte GmbH & Co. KG

auf die KARSTADT QUELLE AG

vor Aufnahme

Kapital Kapital- Kapital
erhdhung  nach Aufnahme

Anzahl Aktien
Gezeichnetes Kapital in EURO
Gezeichnetes Kapital in DM

84.000.000
215.040.000,00 85.889.024,00 300.929.024,00
420.581.683,20  167.984.329,81  588.566.013,01

33.550.400 117.550.400

Die Schickedanz-Holding AG & Co. KG,
Firth, hat nach §§ 21, 22 und 24 WpHG
mitgeteilt, dass sie seit dem 15. Oktober 1999
28,541 % der Stimmrechte an der KARSTADT
QUELLE AG hilt. Gleichzeitig hat die
Schickedanz-Holding AG & Co. KG, Furth,

mitgeteilt, dass die von ihr abhingige
Schickedanz Handelswerte GbR, Furth,
seit dem 15. Oktober 1999 19,119 % der
Stimmrechte hilt; diese sind der
Schickedanz-Holding AG & Co. KG gemif3
§ 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG zuzurechnen.
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Die Schickedanz-Holding AG & Co. KG hat
weiterhin mitgeteilt, dass die Zurechnung
der Stimmrechte, die sich aus den Aktien
ergeben, die von der FGL Frankfurter Gesell-
schaft fir Luftfahrtwerte mbH und der
AZ-KAR Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG gehalten werden, mit Wirksamwer-
den der Verschmelzung der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG auf die
KARSTADT QUELLE AG am 15. Oktober 1999

entfallen ist.

Die Allianz Aktiengesellschaft, Miinchen,
hat am 20. Oktober 1999 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an KARSTADT QUELLE AG
seit dem 15. Oktober 1999 9,38 % betrigt.

Davon sind der Allianz Aktiengesellschaft

Kapitalricklage

9,38 % der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1

Nr. 2 WpHG zuzurechnen. Gleichzeitig teilte
die Allianz Aktiengesellschaft mit, dass der
Stimmrechtsanteil ihrer Tochtergesellschaft
AZ-KAR Beteiligungsgesellschaft mbH &

Co. KG, Munchen, 8,75 % betrigt.

Die Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main,
hat am 20. Oktober 1999 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an KARSTADT QUELLE
AG seit dem 15. Oktober 1999 7,15 % betrigt.
Diese Stimmrechte sind der Dresdner Bank
AG nach § 22 Abs. 1 Nr. 2 WpHG tber die
FGL Frankfurter Gesellschaft fur Luftfahrt-
werte mbH, Frankfurt am Main, zuzurech-

nen.

Die bei der KARSTADT QUELLE AG beste-
hende Kapitalriicklage enthilt das Agio aus
in Vorjahren erfolgten Erh6hungen des
Grundkapitals in Hohe von TDM 484.157

sowie den Zugang von TDM 458.614 aus der
Verschmelzung mit der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG, Firth.
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109

KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998%)
TDM TDM TDM DM

Gesetzliche Ricklagen 116.000 116.000 116.000 116.000
Andere Gewinnriicklagen
Stand 1. Januar 1.454.000 1.379.000 1.454.000 1.379.000
Entnahme zum Zweck der
Kapitalerh6hung
aus Gesellschaftsmitteln - 582 - - 582 -
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - 861.858 - - 861.858 -
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss = 75.000 = 75.000
Stand 31. Dezember 591.560 1.454.000 591.560 1.454.000
Gewinnriicklagen/Bilanzergebnisse
einbezogener Tochterunternehmen
und Ergebnisse aus Konsolidierungs-
maBnahmen 1.439.417 410.878 - -
Unterschiedsbetrag aus der
Kapitalkonsolidierung - 589.347 - 255.363 - -
Riicklage aus Wihrungs-
umrechnungen 1.012 126 - -

1.558.642 1.725.641 707.560 1.570.000
*) vor Anpassung der Vorjahreszahlen
Den anderen Gewinnriicklagen der Gezeichneten Kapitals in Euro und weitere
KARSTADT QUELLE AG wurden TDM 582 TDM 861.858 zum Ausgleich des Ver-
zum Zweck der Kapitalerhéhung aus schmelzungsverlustes der HERTIE Waren-
Gesellschaftsmitteln fur die Glittung des und Kaufhaus GmbH entnommen.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich im Konzern wie folgt:

DM
Stand 1. Januar - 255.363
Verinderung des Konsolidierungskreises - 53.490
Verrechnung von Firmenwerten durch den erstmaligen Einbezug
und durch Kauf von weiteren Anteilen -279.390
Sonstige Verinderungen - 1.104

Stand 31. Dezember -589.347
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(18) Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter
Im Ausgleichsposten sind die auf die Konzernabschluss einbezogenen Tochter-
Minderheitsgesellschafter entfallenden unternehmen enthalten.
Anteile am Eigenkapital der in den

(19) Sonderposten mit Ricklageanteil
Der bei der KARSTADT QUELLE AG vor- Im Konzern sind Sonderposten in Hoéhe von
handene Sonderposten in Hohe von TDM 29.376 vorhanden. Davon sind bei der
TDM 104.038 ist gemiR § 52 (16) EStG Quelle AG und einer Tochtergesellschaft
gebildet; dies ist ein Teilbetrag aus der Sonderposten in Hohe von TDM 14.554 fur
Zuschreibung auf den Beteiligungsansatz Investitionszulagen gemif InvZulG gebildet.
der Neckermann Versand AG gemi Wert- Bei auslindischen Gesellschaften sind
aufholungsgebot. weitere Sonderposten vorhanden.

(20) Rickstellungen

KONZERN KARSTADT QUELLE AG

1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM DM

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 3.925.713 2.651.635 2.563.273 2.493.132
Steuerruckstellungen 274.693 142.044 134.485 133.883
Riickstellung fiir latente Steuern - - 11.200 -
Sonstige Ruckstellungen 1.295.558 421.775 401.578 286.481
5.495.964 3.215.454 3.110.536 2.913.496

Wegen der Pensionsriickstellungen verweisen
wir auf Textziffer 4.

Die Steuerriickstellungen umfassen im
Wesentlichen vorsorglich zurtckgestellte
Betrige zur Abdeckung noch nicht ge-
zahlter Steuern.

Die Sonstigen Riickstellungen enthalten vor
allem passivierte Urlaubs- und Mehrarbeits-
anspriiche der Mitarbeiter fir das Jahr 1999,
die Anspriiche aus Altersteilzeit, Sozialplan-
kosten und sonstige Kosten ftir Umstruk-
turierungen, den zeitanteiligen Aufwand fur
in der Zukunft nachzuholende Anpassungen

laufender Betriebsrenten, zukinftig zu

zahlende Jubilaumsgelder, die Deckung der
Risiken aus Verpflichtungen zur Waren- und
Leistungsabnahme und aus Gewihrleistun-
gen, Risiken aus Retouren, Miet- und Prozess-
risiken, Beitrige zur Berufsgenossenschaft,
zukunftige Beitrige zur Insolvenzsicherung,
interne Jahresabschlusskosten, Tantiemen,
Gratifikationen fir das Jahr 1999, Bonusan-
spriiche von Kunden und Provisionsansprii-
che der Sammelbesteller sowie Zinsen fur
Steuernachzahlungen. Die Ruckstellungen
bertcksichtigen auch das Ausfallrisiko fiir

verkaufte Forderungen zum Bilanzstichtag.



Bilanzstruktur KARSTADT QUELLE-Konzern in Mio. DM

Gezeichnetes Kapital

Immaterielle und Ricklagen 3.163,4

(240,6) Vermogens-
gegenstinde e — Sonderposten mit Ricklageanteil 29,4

5.639,1 und Sachanlagen
Pensionsriickstellungen 3.925,7

7777 Finanzanlagen
6.416.8 Langfristige Rickstellungen 270,1

. P

Andere mittel- und langfristige
- Verbindlichkeiten 1.305,9

111

" 8.694,5

4.810,6 Vorrate T ’

Dividende der
" Wertpapier KARSTADT QUELLE AG
]__ und Ergebnisanteile
4251 Flissige Mittel anderer Gesellschafter 158,8
Sonstiges Ubrige Riickstellungen und

3.784,4 Umlaufvermégen ibrige Verbindlichkeiten 6.565,5
57,7 Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsabgrenzungsposten 81,1
9.083,1 6.805,4
15.499,9 15.499,9

Bilanzstruktur KARSTADT QUELLE AG in Mio. DM

Immo!'erie"e Gezeichnetes Kapital
(69,8) Vermégens- und Riicklagen 2.239,0
gegenstiinde
2.517,0 und Sachanlagen o .
s — Sonderposten mit Ricklageanteil  104,0
Pensionsriickstellungen 2.5633
1.801,9 Finanzanlagen J Langfristige Riickstellungen 1321

4.318,
P Andere mittel- und langfristige

_ Verbindlichkeiten 4475

2.368,7 Vorrdte 5.485,9

—I‘ Gewinn 1425
262,7 Flussige Mittel Ubrige Riickstellungen und
Sonstiges tbrige Verbindlichkeiten 3.296,3
1.969,5 Umlaufvermégen
8,1  Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsabgrenzungsposten 3,2
4.609,0 l J 3.442,0

8.927,9 8.927,9
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(21) Verbindlichkeiten KARSTADT QUELLE-Konzern
davon Restlaufzeit
mehr als
1999 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 1998
DM DM DM DM DM

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 3.168.667 2.058.010 615320  495.337  2.422.983

(davon grundpfandrechtlich gesichert) (297.209)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 77.991 77.982 9 - 63.461
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.739.429 1.739.429 = - 1.069.690
Verbindlichkeiten aus
der Annahme gezogener Wechsel 72.621 72.621 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 60.262 59.646 212 404 23.189
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 8.617 8.617 - - 5.376
Verbindlichkeiten gegeniiber
assoziierten Unternehmen 13.500 13.500 - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 1.430.138 1.235.524 83.375 111.239  1.266.253

(davon aus Steuern) (491.664)

(davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit) (153.154)

(davon grundpfandrechtlich

gesichert) (152.929)

6.571.225 5.265.329 698.916  606.980 4.850.952

(davon grundpfandrechtlich gesichert) (450.138)
Bei den Verbindlichkeiten gegentiber Kredit- Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
instituten handelt es sich hauptsichlich und Leistungen setzen sich im Wesentlichen

neben den Verbindlichkeiten der KARSTADT zusammen aus Verpflichtungen auf Grund

QUELLE AG um Kredite der Quelle AG, von Wareneingingen der letzten Tage
der Neckermann Versand AG, der Necker- des Jahres und noch nicht abgerechneten
mann Coordinatiecentrum N.V., Belgien und Bauleistungen.

der MC Immobilien Verwaltungs-GmbH &
Co. KG.
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davon Restlaufzeit

mehr als
1999  bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre 1998
TDM DM DM DM TDM
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 1.287.543 1.024.493 93.172  169.878 1.562.304
(davon grundpfandrechtlich gesichert) (285.395)
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 53.059 53.059 - - 57.152
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 851.172 851.172 - - 795.226
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 377.055 336.317 40.738 - 360.589
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht 8.453 8.453 - - 16.638
Sonstige Verbindlichkeiten 751.353 607.655 35.380 108.318  1.044.190
(davon aus Steuern) (345.393)
(davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit) (93.570)
(davon grundpfandrechtlich
gesichert) (152.929)
3.328.635 2.881.149 169.290 278.196  3.836.099
(davon grundpfandrechtlich gesichert) (438.324)

Die Veranderung der Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten entstand durch

vereinbarungsgemifie Tilgungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbun-
denen Unternehmen betreffen vor allem

die Darlehensverbindlichkeiten gegentber
der KARSTADT Heideloh GmbH sowie
Passivsalden auf den Verrechnungskonten
mit der Kepa Kaufthaus GmbH, der
Warenhaus WERTHEIM GmbH, der Le Buffet

System-Gastronomie und Dienstleistungs-

GmbH, der »Schirmann Elektrohandels-
gesellschaft« mbH und der KEPA Immobilien
Erfurt GmbH.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht, beinhalten in der Haupt-
sache den Saldo aus laufender Verrechnung
mit der MEGA Verbund AG und der
OPTIMUS GmbH Logistik & Co. Waren-
dienstleistungs KG.
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Die Hauptposten der Sonstigen Verbindlich- Rentenverpflichtungen, Darlehen von Fonds-
keiten bestehen aus der in 1994 erfolgten gesellschaften und Verbindlichkeiten gegen-
Kreditaufnahme im Rahmen eines Medium tiber Betriebsangehdrigen. Im Ubrigen
Term Note Programms, noch nicht abge- enthilt die Position vornehmlich kurzfristig
rechneten Steuern (Mehrwertsteuer, abzufiihrende Sozialbeitrige.
Vorsteuer, Lohn- und Kirchensteuer) sowie

(23) Rechnungsabgrenzungsposten Passiva
Die Rechnungsabgrenzungsposten im
Konzern betreffen im Berichtsjahr vor allem
abgegrenzte Kreditzinsen aus zum Bilanz-
stichtag verkauften Forderungen.

(24) Haftungsverhdalinisse, sonstige finanzielle Verpflichtungen

KONZERN KARSTADT QUELLE AG

1999 1998 1999 1998

TDM DM DM DM
Verbindlichkeiten und Biirgschaften 113.491 4.687 76.446 66.729
Verbindlichkeiten aus
Gewihrleistungsvertrigen 1.252.885 = = =
Haftung aus der Bestellung
von Sicherheiten fiir fremde
Verbindlichkeiten 439.035 441.578 439.035 439.378

Mithaftung fir Verbindlichkeiten
verbundener Unternehmen

- 1.631 845.971 686.357




Die Burgschaften im Konzern dienen zur
Sicherung von Bankdarlehen bzw. resultie-
ren aus der Mithaftung aus Leasingvertrigen.
Bei der KARSTADT QUELLE AG bestehen
Birgschaften gegeniiber der Bundesanstalt
fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben
beziiglich der Freistellungsverpflichtung
einer Tochtergesellschaft und gegeniiber der
OPTIMUS Bank fir Finanz-Service GmbH

im Zusammenhang mit den hauseigenen

Kundenkarten.

Die Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungs-
vertrigen ergeben sich im Wesentlichen
aus dem Verkauf von Forderungen und aus
erhaltenen Investitionszuschtssen bei der
Quelle AG.

Im Konzern bestehen Mietverpflichtungen
in Hohe von jihrlich rd. DM 656 Mio.;

die durchschnittliche Restlaufzeit betrigt
rd. 9 Jahre.

Im Berichtsjahr beliefen sich die Zahlungen
der KARSTADT QUELLE AG fiir angemietete
Gebiude auf rd. DM 354 Mio; sie sind
voraussichtlich noch rd. 16 Jahre zu ent-
richten. Die Zahlungen fir EDV-Anlagen
(rd. DM 73 Mio.) und sonstige Mobilien

(rd. DM 22 Mio.) werden vertragsgemaf

ca. 2 Jahre bzw. bis zu 16 Jahren anfallen.
Fur Dienstleistungen ergaben sich weitere
Verpflichtungen; im Geschiftsjahr fielen
Zahlungen - im Wesentlichen fiir Personal-

gestellung - in Hohe von rd. DM 25 Mio. an.

Von dem genannten Mietaufwand entfallen
rd. DM 38 Mio. auf Zahlungen an verbun-
dene Unternehmen, vor allem an die Kepa
Kaufhaus GmbH und die Neckermann
Versand AG.

Dartber hinaus beinhalten die Mietver-
pflichtungen im Konzern Verpflichtungen
der Quelle AG, der Neckermann Versand AG

sowie weiterer Tochtergesellschaften.

AuBerdem sind fur von Tochtergesell-
schaften gemietete EDV-Anlagen weitere
rd. DM 5 Mio. jihrlich tber den Zeitraum

von 2 Jahren zu zahlen.

Das Bestellobligo aus Investitionen belief

sich im Konzern auf DM 200 Mio., davon bei

der KARSTADT QUELLE AG auf DM 128 Mio.

Die Haftung aus der Bestellung von
Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten
betrifft im Wesentlichen die Besicherung
eines Darlehens einer nicht konsolidierten
Gesellschaft durch Grundschulden in

Hohe von DM 438 Mio. bei der KARSTADT
QUELLE AG. In einem weiteren Fall handelt
es sich um die Besicherung von Verbind-
lichkeiten einer nicht konsolidierten
Gesellschaft.
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Fur die KARSTADT QUELLE AG besteht eine
Mithaftung fur die Verbindlichkeiten der
eingegliederten Neckermann Versand AG

in Hohe von rd. DM 846 Mio.

Im Zusammenhang mit der Ausweitung

unseres Geschiftsbetriebes, insbesondere in

Dresden und Brieselang, bestehen weitere

Derivative Finanzinstrumente

Hafteinlageverpflichtungen aus Kommandit-
beteiligungen in Hohe von insgesamt

DM 396 Mio. Diese Verpflichtungen wurden
zur Sicherung steuerlicher Verlustzuwei-
sungen eingegangen, die vor allem aus der
Inanspruchnahme von Sonderabschrei-
bungen gemifl Fordergebietsgesetz resul-

tieren.

Zur Absicherung zuktnftiger Zinsbelastun-
gen bei Krediten auf variabler Zinsbasis
wurden im Konzern Zins-Swap-Geschifte in
verschiedenen Wihrungen im Gegenwert
von nominal DM 1.190 Mio. abgeschlossen.
Weitere Zinssicherungsgeschifte wurden in
Form von Caps in Hohe von DM 1.849 Mio.
fur bestehende Ruckzahlungsverpflichtun-
gen und im Rahmen von Zinssicherungs-
mafnahmen abgeschlossen; die Vertrige
haben eine Laufzeit von bis zu 10 Jahren.
Ferner wurden zur Kalkulationsabsicherung
von Einkaufsauftrigen im Warenbereich
neben dem Erwerb von Devisen-Calloptionen
uiber umgerechnet DM 120 Mio. Devisen-

terminkiufe getatigt.

Aus bilanzieller Sicht fir die Bewertung

zum Bilanzstichtag bilden die abgeschlos-
senen Zinssicherungs- und Devisengeschifte
mit vorhandenen Grundgeschiften im
Wesentlichen eine wirtschaftliche Einheit.
Aus den genannten Vertragsabschliissen
ergab sich nur bei den Devisenterminkiufen
zum Bilanzstichtag ein geringfiigiger Riick-

stellungsbedarf.
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Aufgliederung der Umsatzerl6se im KARSTADT QUELLE-Konzern

1999 1998
Geschaftsbereiche Mio. DM Mio. DM
Warenhiuser

KARSTADT QUELLE AG 13.501 13.474

Ubrige 217 216

13.718 13.690

abziiglich Innenumsitze 146 113

13.572 13.577

Fachgeschifte 1.063 1.024

abziiglich Innenumsitze 9 8

1.054 1.016

Stationérer Einzelhandel 14.626 14.593
Universalversand

Neckermann Versand AG 2.813 2.818

Quelle AG 7.072 -

Ubrige 3.315 904

13.200 3.722

abzuglich Innenumsitze 639 431

12.561 3.291

Spezialversand 1.722 451

ébzﬁglich Innenumsitze 57 49

1.665 402

Versandhandel 14.226 3.693

Dienstleistungen/Sonstiges 594 344

29.446 18.630

abziglich Segmentiibergreifende Innenumsitze 416 242

Umsatzerlose des Konzerns 29.030 18.388
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Umsatzerldse des KARSTADT QUELLE-Konzerns nach Regionen (Sitz der Gesellschaften)

1999 1998
Mio. DM Mio. DM
Deutschland 26.424 17.665
EU-Linder 2.338 723
Ubriges Ausland 268 -
29.030 18.388
Gliederung der Umsatzerlése der KARSTADT QUELLE AG
1999 1998
Mio. DM Mio. DM
Einzelhandelsumsatz 13.291 13.277
Groflhandelsumsatz 85 81
Provisionen aus dem Reise- und Versicherungsvermittlungsgeschift 125 116
13.501 13.474
Einzelhandelsumsatz der KARSTADT QUELLE AG nach Warengruppen
UMSATZ ANTEIL
1999 1998 1999 1998
Mio. DM Mio. DM % %
Textilwaren 4.997 4.935 37,60 37,17
Mobel/Hausrat
(einschl. Rundfunk und Fernsehen) 2.195 2.276 16,52 17,14
Verschiedener Bedarf 4.447 4.350 33 45 32,76
Nahrungs- und Genussmittel 1.332 1.394 10,02 10,50
Gastronomie 299 300 2,25 2,26
Dienstleistungsabteilungen 21 22 0,16 0,17

13.291 13.277 100,00 100,00
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UMSATZ ANTEIL
1999 1998 1999 1998
Mio. DM Mio. DM % %
Baden-Wurttemberg 999 972 7,52 7,32
Bayern 1.954 1.944 14,70 14,64
Berlin 1.902 1.965 14,31 14,80
Bremen 316 310 2,37 2,33
Hamburg 1.171 1.167 8,81 8,79
Hessen 1.173 1.128 8,83 8,50
Mecklenburg-Vorpommern 13 14 0,10 0,11
Niedersachsen 1.041 1.056 7,83 7,95
Nordrhein-Westfalen 2.890 2.824 21,74 21,27
Rheinland-Pfalz 250 266 1,88 2,00
Saarland 166 167 1,25 1,26
Sachsen 471 469 3,54 3,53
Sachsen-Anhalt 268 282 2,02 2,13
Schleswig-Holstein 659 685 4,96 5,16
Thiiringen 18 28 0,14 0,21
13.291 13.277 100,00 100,00
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Sonstige betriebliche Ertrége

KONZERN KARSTADT QUELLE AG

1999 1998 1999 1998

TDM DM DM DM
Ertrige aus der Auflosung von
Sonderposten mit Riicklageanteil
(hauptsichlich gemi § 6b EStG) 11.888 2.693 8.800 2.618
Ertrige aus der Zuschreibung
auf Finanzanlagen - - 173.397 -
Mieteinnahmen und Provisionen 159.712 127.669 141.335 144.430
Leistungsverrechnung mit
Konzerngesellschaften 70.169 27.433 58.084 60.650
Ertrige aus dem Abgang von
Gegenstinden des Anlagevermogens 45.582 190.152 92.719 189.123
Ertrage aus
Werbekostenbeteiligungen 208.545 133.455 125.506 110.986
Ertrige aus Parkierungsanlagen 65.540 66.675 65.530 66.665
Ertrige aus den Auflésungen
von Riickstellungen 69.576 11.822 10.239 5.972
Ubrige Ertrige aus sonstigen
Nebengeschiften 388.363 245.472 168.186 167.010

1.019.375 805.371 843.796 747.454

Die Ertrage aus der Zuschreibung auf

Finanzanlagen ergaben sich gemaf

Wertaufholungsgebot bei der KARSTADT
QUELLE AG beim Beteiligungsansatz der

Neckermann Versand AG. Wir verweisen

auf Textziffer 10.

Das vermietete Objekt in Emden und das

Verkaufshaus in Gutersloh wurden in

Objektgesellschaften eingebracht. Wir ver-
weisen auf Textziffer 9. Bei der KARSTADT
QUELLE AG sind Buchgewinne aus der

VerduRerung von Grundbesitz und der

Die Ertriage aus dem Abgang von Gegen-
stinden des Anlagevermogens betreffen bei
der KARSTADT QUELLE AG im Wesentlichen
den Verkauf der Hiuser in Boblingen,
Konstanz und Lorrach an Objektgesellschaf-

ten, die langfristig zurtickgemietet wurden.

Verwertung nicht mehr benétigter Betriebs-
und Geschiftsausstattung enthalten. Buch-
gewinne in Hohe von TDM 26.100 wurden
bei der KARSTADT QUELLE AG gemiR

§ 6b EStG auf Zuginge des Berichtsjahres

tibertragen.



(28)

Materialavfwand

121

KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM TDM
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren  15.520.924 10.026.336 7.557.637 7.591.854
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen 170.387 140.045 26.207 22.969
15.691.311 10.166.381 7.583.844 7.614.823
Die Aufwendungen fiir bezogene Leistun- Als zusitzliche Information haben wir
gen betreffen iberwiegend die KATRANS nachstehend fiir die KARSTADT QUELLE AG
Speditionsgesellschaft und die Eigenveran- den »Rohertrag« dargestellt.
staltungen im Reisegeschift bei der
KARSTADT QUELLE AG.
Rohertrag der 1999 1998
KARSTADT QUELLE AG TDM TDM
Grofhandelsumsitze netto 85.189 80.612
Einzelhandelsumsitze netto 13.290.878 13.276.938
Reiseprovisionen netto 124.795 116.543
Umsatzerlose netto 13.500.862 13.474.093
Aufwendungen fir bezogene Waren - 7.557.637 - 7.591.854
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 26.207 - 22,969
5.917.018 5.859.270
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(29) Personalaufwand
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM TDM
Gehilter und Lohne 4.840.080 3.507.369 2.805.165 2.856.115
Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 1.358.916 991.083 820.096 843.994
(davon fiir Altersversorgung) (372.517) (243.766)
6.198.996 4.498.452 3.625.261 3.700.109
(30) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermogens und Sachanlagen
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM TDM TDM TDM
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde 72.836 43.440 18.091 17.733
Abschreibungen auf Sachanlagen 646.616 545.445 442.719 450.934
719.452 588.885 460.810 468.667

Zu den planmiigen Abschreibungen

verweisen wir auf Textziffer 4.

Auerplanmiige Abschreibungen erfolgten

Im Konzern sind Mehrabschreibungen bei

den Tochtergesellschaften in Hohe von
TDM 1.482 iberwiegend gemif § 4 Forder-

bei der KARSTADT QUELLE AG in Hohe von
TDM 34.902. Davon betreffen TDM 34.900
Abschreibungen gemifs § 6b EStG und
TDM 2 Mehrabschreibungen gemif § 4

Fordergebietsgesetz.

gebietsgesetz vorgenommen worden.
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KONZERN KARSTADT QUELLE AG

1999 1998 1999 1998

DM DM DM DM
Einstellungen in den Sonderposten
mit Ricklageanteil nach auslindischem
Recht und gemiR § 52 (16) EStG
(Vorjahr gemiR § 6 b EStG) 7.154 6.976 104.038 6.976
Vertriebskosten 4.275.751 1.601.179 757.976 670.519
Betriebskosten 1.159.916 688.637 600.915 592.380
Hauskosten 495.299 534.175 409.884 411.158
Verwaltungskosten 638.326 423.083 282.425 269.952
Umlagen aus Leistungsverrechnung 10.411 4.593 33.638 33.845
Sonstige Personalaufwendungen 79.867 41.756 39913 34.918
Verluste aus dem Abgang
von Gegenstinden
des Anlagevermogens 14.658 28.028 10.750 29.822
Verluste aus Wertminderungen
von Gegenstinden
des Umlaufvermogens 257.758 132.436 15.096 13.892
Ubrige 254.702 209.137 138.221 115.169

7.193.842 3.670.000 2.392.856 2.178.631

Zu den Einstellungen in den Sonder-
posten mit Ricklageanteil verweisen wir
auf die Textziffern 19 und 27.

Unter den Betriebskosten sind im Wesent-
lichen die Kosten fur Miete, Objekt-Leasing,

Inventarreparaturen, Wartung, Fremd-

detektive, Gemeinschaftsanlagen sowie

Die Vertriebskosten enthalten vor allem
die Kosten fur Warenversand, Fuhrpark,
Werbung, Katalogkosten, Reisen, Aufwen-
dungen fiir Fremdkrifte und Provisions-
abgaben fir Kredit- und Kundenkarten

sowie an Sammelbesteller.

Geschiftsbetriebes erfasst.

Gebrauchsmaterial und Kleininventar des
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Die Hauskosten resultieren hauptsichlich
aus Hausreparaturen, Kosten fiir Haus-
reinigung, Energie, Versicherung und Be-

wachung durch Fremde.

Wesentliche Kosten der Verwaltung sind
Mieten fur EDV-Ausstattung, Drucksachen
und Verbrauchsmaterial des Geschifts-
betriebes, Telekommunikationskosten, Auf-
wendungen fur Fremdkrifte, fremde
Dienstleister und Sachversicherungen sowie

Beitriage an Berufsvertretungen.

Ausbildungs- und Schulungskosten, Auf-
wendungen fur Personaleinsatz, Betriebs-
angehorige, fir Betriebsrat, Jugendver-
tretung und Betriebsirzte beinhalten die

sonstigen Personalaufwendungen.

Die Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstinden des Umlaufvermogens im
Konzern betreffen vorwiegend Ausbuchun-
gen und Wertberichtigungen bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen der Quelle AG, der Neckermann Ver-

sand AG sowie deren Tochtergesellschaften.

Unter den Ubrigen betrieblichen Aufwen-
dungen sind Abbruchkosten, die Kosten
der Verschmelzung, Aufwand aus der Dotie-
rung der Ruckstellungen ftr Schlieungs-
kosten und Entschidigungsleistungen sowie

alle ubrigen Aufwendungen enthalten.
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KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM DM
Ertrige aus Gewinnabfiihrungs-
vertrigen 6.520 33.233 33.664 53.351
Ertrige aus Beteiligungen 32.532 16.419 298.360 304.238
(davon aus verbundenen Unternehmen) (21.047) (220.964)
Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 88.044 94.103 - -
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 7.627 - 12.136 - 8.702 - 48.363
119.469 131.619 323.322 309.226

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsver-
trigen der KARSTADT QUELLE AG betreffen
hauptsichlich die Karstadt Versicherungs-
Vermittlung GmbH, die KATRANS Spedi-
tionsgesellschaft mbH, die Le Buffet System-
Gastronomie und Dienstleistungs-GmbH
sowie die Warenhaus WERTHEIM GmbH.

Im Beteiligungsergebnis der KARSTADT
QUELLE AG sind im Wesentlichen die
Gewinnausschuittungen (einschliellich
Korperschaftsteuer-Anrechnungsanspruch)
der C & N Touristic AG (TDM 59.171),

der Neckermann Versand AG (TDM 57.586),
der Quelle AG (TDM 104.286) und

der Kepa Kaufhaus GmbH (TDM 21.008)

enthalten.

Zum ibrigen Beteiligungsergebnis der
KARSTADT QUELLE AG verweisen wir auf
den Anteilsbesitz (Seiten 100 bis 102).

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen enthilt iberwiegend die
Gewinnanteile an der C & N Touristic AG
und an der maul & co. - Chr. Belser GmbH.
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(33) Abschreibungen auf Finanzanlagen
Beziiglich der Abschreibungen auf
Finanzanlagen der KARSTADT QUELLE AG
verweisen wir auf die Textziffer 10.
(34) Zinsergebnis
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM DM
Ertrige aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 4.343 2.190 3.250 3.442
(davon aus verbundenen Unternehmen) -) (1.124)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 410.055 146.430 40.827 51.342
(davon aus verbundenen Unternehmen) (5.238) (28.185)
Zinsen und ihnliche Aufwendungen - 276.754 - 214.055 - 163.352 - 186.329
(davon an verbundene Unternehmen) (2.500) (26.965)
137.644 - 65.435 - 119.275 - 131.545
(35) AuBerordentliches Ergebnis

Aus der Verschmelzung der HERTIE Waren-
und Kaufhaus GmbH auf die KARSTADT
QUELLE AG ergab sich ein Verschmelzungs-
verlust in Héhe von TDM 1.166.230. Dariiber
hinaus wurde bei den Pensionsrick-
stellungen Vorsorge fur die nachholende

Anpassung der Firmenrenten getroffen.

Ein weiterer Aufwand ergab sich im Rahmen
der Anpassung an die 1998 erschienenen
neuen Richttafeln von Professor Dr. Klaus
Heubeck fir die Bewertung von Pensions-
verpflichtungen aus dem von der HERTIE
Waren- und Kaufhaus GmbH ibernommenen

Bestand.
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(36) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM DM
Korperschaftsteuer und
Gewerbeertragsteuer 34.228 77.268 - 88.755
an Organgesellschaften
weiterverrechnet - 1.150 - 297 - - 8.854
Latente Steuern - 19.829 -2.495 - -
13.249 74.476 - 79.901
Erstattete Steuern vom Einkommen und vom Erirag
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM DM
Korperschaftsteuer und
Gewerbeertragsteuer - - 28.551 -
an Organgesellschaften
weiterverrechnet - - 41.447 -
Latente Steuern - - - 11.200 -
= = 58.798 -
Auf das auBerordentliche Ergebnis
entfillt kein Steueraufwand.
(37) Sonstige Steuern
KONZERN KARSTADT QUELLE AG
1999 1998 1999 1998
TDM DM TDM DM
Grund- sowie Verbrauch-
und Verkehrsteuern 61.805 35.549 28.730 28.003
61.805 35.549 28.730 28.003
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Anhang

SONSTIGE ANGABEN

Gesamtbeziige des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Bei Genehmigung des Dividenden-
vorschlags durch die Hauptversammlung
belaufen sich die Gesamtbezlige des
Vorstandes der KARSTADT QUELLE AG
fur das Geschiftsjahr 1999 auf TDM 12.758
und die Vergltungen an die Mitglieder
des Aufsichtsrates auf TDM 1.640.

An frithere Vorstandsmitglieder oder
deren Hinterbliebenen wurden TDM 6.170
gezahlt. Fir diesen Empfingerkreis sind

insgesamt TDM 63.265 fur die Pensionsver-

pflichtungen zuriickgestellt. Die Angaben
enthalten auch die Bezlige und Pensions-
verpflichtungen der ehemaligen Organ-
mitglieder oder deren Hinterbliebenen der
durch Verschmelzung tbergegangenen
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des
Vorstandes der KARSTADT QUELLE AG
sind auf den Seiten 4 und 5 sowie auf den

Seiten 130 bis 133 angegeben.



(39)

Avufgliederung der Arbeitnehmer des KARSTADT QUELLE-Konzerns
im Jahresdurchschnitt (ohne Auszubildende)
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Geschaftsbereiche 1999 1998

Warenhiduser

- Inland -

KARSTADT QUELLE AG 64.764 67.293

Fachgeschifte

- Inland - 3.728 3.766

- Ausland - 15 14

3.743 3.780

Stationérer Einzelhandel 68.507 71.073

Universalversand

- Inland -

Neckermann Versand AG 6.594 6.609

Quelle AG 15.565 =

ﬁbrige 3.287 125
25.446 6.734

- Ausland - 5.941 1.432
31.387 8.166

Spezialversand

- Inland - 4.036 1.080

- Ausland - 611 167

4.647 1.247

Versandhandel 36.034 9.413

Dienstleistungen/Sonstiges

- Inland - 2.873 1.640

v— Ausland - 8 3

Dienstleistungen/Sonstiges 2.881 1.643

Konzern 107.422 82.129
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Aufsichtsrat

Dr. Hans Meinhardt
Wiesbaden
Vorsitzender

Vorsitzender des Aufsichtsrates
der Linde AG

a) Beiersdorf AG (Vorsitz)
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Linde AG (Vorsitz)
MAN AG
VARTA AG (Vorsitz)
b) nv W.A. Hoek’s Machine- en Zuurstoffabriek

Wolfgang Pokriefke*
Bremen
stellv. Vorsitzender

Betriebsratsvorsitzender der

Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft,
Filiale Bremen

kfm. Angestellter

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Wilfried Behrens*
Gieflen

Geschiftsfuhrer der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft,
Filiale GieSen

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Dr. Diethart Breipohl
Icking
Mitglied des Aufsichtsrates der Allianz AG
a) Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
Beiersdorf AG
Continental AG
Metallgesellschaft AG
KM Europa Metal AG
b) Credit Lyonnais
Les Assurances Générales de France (AGF)

Jirgen Damm*
Grevenbroich

Betriebsratsvorsitzender der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft,
Filiale Dusseldorf, SchadowstraRe

Elektriker
a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Bodo Dehn*
Monchengladbach-Rheydt

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

kfm. Angestellter der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft,
Filiale Monchengladbach-Rheydt

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Hubert Gartz*
Hamburg

Mitglied des Vorstandes der
Deutsche Angestellten-Gewerkschaft

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Dr. jur. Friedhelm Gieske
Essen
ehem. Vorsitzender des Vorstandes der RWE AG
a) MAN AG
National-Bank AG
RWE AG

Leo Herl
Furth

Mitglied des Vorstandes der
Schickedanz-Holding AG & Co. KG

a) Entrium Direct Bankers AG (Vorsitz)
ICN Immobilien Consult Nirnberg AG**
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Neckermann Versand Aktiengesellschaft
Quelle Aktiengesellschaft
Quelle Bauspar AG (Vorsitz)
Quelle Krankenversicherung AG (Vorsitz)**
Quelle Lebensversicherung AG (Vorsitz)**
Quelle Versicherung AG (Vorsitz)**
Schickedanz Vermogensverwaltung AG (Vorsitz)**

|
1
1
1
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Ulrich Hocker
Diisseldorf

Hauptgeschiftsfuhrer der Deutsche
Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz e.V.

a) Brau und Brunnen AG
Concordia Bau und Boden AG (Vorsitz)
DSL Holding AG
Gerresheimer Glas AG
VEBA AG

b) Gartmore Capital Strategy Fonds Limited
Phoenix Mecano AG

Dr. h. c. Martin Kohlhaussen
Frankfurt/Main
Sprecher des Vorstandes der Commerzbank AG
a) Bayer AG

Bertelsmann AG

Hochtief AG vorm. Gebr. Helfmann

Infineon Technologies AG

Linde AG

RHEINHYP Rheinische
Hypothekenbank AG (Vorsitz)**

Schering AG
b) Assicurazioni Generali S.p.A.

Commerzbank International S.A. (CISAL)
(Vorsitz Verwaltungsrat)**

Commerzbank (Schweiz) AG
(Prasident Verwaltungsrat)**

Commerzbank (South East Asia) Ltd.
(Chairman of the Board of Directors)**

DaimlerChrysler AG

Jupiter International Group PLC
(Chairman of the Board of Directors)**

Kreditanstalt far Wiederaufbau
Liquiditéts-Konsortialbank GmbH

Heinz Rtz
Basel/Schweiz
ehemaliges Mitglied der Direktion der Hansa AG

Dr. Ingo Riedel
Furth

Mitglied des Vorstandes der
Schickedanz-Holding AG & Co. KG

a) C & N Touristic AG
ICN Immobilien Consult Nirnberg AG (Vorsitz)**
Entrium Direct Bankers AG
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Quelle Aktiengesellschaft (Vorsitz)
Quelle Bauspar AG
Quelle Krankenversicherung AG**
Quelle Lebensversicherung AG**
Quelle Versicherung AG**
Schickedanz Vermogensverwaltung AG**
SinnLeffers Aktiengesellschaft**

Horst-Herbert Schmidt*
Kiel
-t 22. Januar 1999 -

Betriebsratsvorsitzender der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Filiale HERTIE Kiel

Christa Schubert*
Recklinghausen

Stellv. Betriebsratsvorsitzende der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Filiale Recklinghausen

kaufm. Angestellte
a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

*) als Vertreter der Arbeitnehmer
Mit Beschluss des Amtsgerichts Essen vom
20.03.2000 wurden die Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat der KARSTADT QUELLE
Aktiengesellschaft zusdtzlich zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates der Karstadt Warenhaus
Aktiengesellschaft bis zur Neuwahl bestellt,
die fir September 2000 anberaumt ist.

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

**) Konzerngesellschaften
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Giunter Strohmeier®
Miinchen

Betriebsratsvorsitzender der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Filiale Munchen, SchleiRheimer Strafle

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Dr. Bernd W. Voss

Kronberg im Taunus

Mitglied des Vorstandes der Dresdner Bank AG
a) Continental AG

Deutsche Hyp Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg AG**

Deutsche Schiffsbank AG

Dresdner Bauspar AG**

Oldenburgische Landesbank AG (Vorsitz)**
Preussag AG

Quelle Aktiengesellschaft

Stinnes AG

VARTA AG

VEBA AG

Volkswagen AG

Wacker Chemie GmbH

b) Reuschel & Co.
(Vorsitz Verwaltungsrat)

Dipl.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Jiirgen Weber
Hamburg

Vorsitzender des Vorstandes der
Deutsche Lufthansa AG

a) Allianz Lebensversicherungs AG
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft
C & N Touristic Aktiengesellschaft

LSG Lufthansa Service Holding AG (Vorsitz)**

Lufthansa Cargo AG (Vorsitz)**
Lufthansa Systems GmbH (Vorsitz)**
Lufthansa Technik AG (Vorsitz)**
Stinnes AG

b) Lufthansa Commercial Holding GmbH (Vorsitz)**

Dr. Franziska Wiethold*
Dusseldorf

Mitglied des Geschiftsfilhrenden
Hauptvorstandes der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Quelle Aktiengesellschaft
REWE KGaA

Ridiger Wolff*
Diisseldorf

Sekretar beim Hauptvorstand der Gewerkschaft
Handel, Banken und Versicherungen

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

Ulrike Wuhrer*
Konstanz

Betriebsratsvorsitzende der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Filiale HERTIE Konstanz

kfm. Angestellte
a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
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Dr. Walter Deuss

Miilheim

Vorsitzender des Vorstandes

a) Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG
RHEINHYP Rheinische Hypothekenbank AG
C & N Touristic Aktiengesellschaft (Vorsitz)
Neckermann Versand Aktiengesellschaft (Vorsitz)**
Quelle Aktiengesellschaft**
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft**
Kaufhaus Ahrens AG

Manfred Ciesielski
Glashttten
- bis 31. Januar 2000 - Mitglied des Vorstandes

- seit 10. Dezember 1999 - Mitglied des Vorstandes
der Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

a) Neckermann Versand Aktiengesellschaft**

Willi Harrer
Batzhausen Gem. Seubersdorf i.d. Oberpfalz

- vom 1. November 1999 bis 31. Mirz 2000 -
Mitglied des Vorstandes

Vorstandsvorsitzender der
Quelle Aktiengesellschaft bis 31. Marz 2000

Reinhard Koep
Milheim
Mitglied des Vorstandes

- vom 10. Dezember 1999 bis 22. Februar 2000 -
Mitglied des Vorstandes der
Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

- seit 23. Februar 2000 - Mitglied des Vorstandes
der Quelle Aktiengesellschaft

- seit 1. April 2000 - Vorsitzender des Vorstandes
der Quelle Aktiengesellschaft

a) Neckermann Versand Aktiengesellschaft**

Jurgen Kruger
Dusseldorf

- bis 30. Juli 1999 -
stellv. Vorsitzender des Vorstandes

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft
Neckermann Versand Aktiengesellschaft

Prof. Dr. Helmut Merkel

Flomborn

- seit 1. April 2000 - Mitglied des Vorstandes

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft**
Novasoft AG (Vorsitz)

Norbert Nelles

Rosrath

- seit 1. November 1999 - Mitglied des Vorstandes

a) Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft**
Quelle Aktiengesellschaft**

Werner Piotrowski
Witzenhausen
- seit 1. November 1999 - Mitglied des Vorstandes

Vorsitzender des Vorstandes der
Neckermann Versand Aktiengesellschaft

a) Neckermann Lebensversicherungs AG
Neckermann Versicherungs AG

b) Neckermann B.V. (Vorsitz)**
Neckermann Versand Osterreich AG (Vorsitz)**

Heinz Plagge
Lineburg
- bis 31. Januar 2000 - Mitglied des Vorstandes

- seit 10. Dezember 1999 - Mitglied des Vorstandes
der Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

a) Le Buffet System-Gastronomie und
Dienstleistungs-GmbH (Vorsitz)**

Karl-Heinz Schmidt
Dortmund
- bis 31. Januar 2000 - Mitglied des Vorstandes

- seit 10. Dezember 1999 - Mitglied des Vorstandes
der Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

a) Berlin Tourismus Marketing GmbH
CCG, Centrale fiir Coorganisation GmbH
C & N Touristik Aktiengesellschaft**

Wolfgang Urban
Bornheim
- seit 5. Juni 1999 - Mitglied des Vorstandes

- seit 10. Dezember 1999 - Vorsitzender des Vorstandes
der Karstadt Warenhaus Aktiengesellschaft

a) Quelle Aktiengesellschaft**
SinnLeffers AG (Vorsitz)

*) als Vertreter der Arbeitnehmer
Mit Beschluss des Amtsgerichts Essen vom
20.03.2000 wurden die Arbeitnehmervertreter
im Aufsichtsrat der KARSTADT QUELLE
Aktiengesellschaft zusétzlich zu Mitgliedern
des Aufsichtsrates der Karstadt Warenhaus
Aktiengesellschaft bis zur Neuwahl bestellt,
die fiir September 2000 anberaumt ist.

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréten

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndi-
schen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

**) Konzerngesellschaften
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VORSCHLAG FUR DIE

VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Wir schlagen der Hauptversammlung vor,
den Bilanzgewinn von TDM 142.543 an die
Aktionidre zu verteilen. Dies entspricht einer
Dividende von 0,62 EUR je Stiickaktie

mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 2,56.

Der Vorstand

EinschlieBlich der Steuergutschrift erhalten
damit inldndische unbeschrinkt steuer-
pflichtige Aktionire rd. EUR 0,89 je
Stiickaktie; dies entspricht einem Betrag
von rd. DM 1,73.

Essen, den 27. April 2000
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft

Dr. Deuss

ube,

Prof. Dr. Merkel

GV\"/W[/

Piotrowski

e
Koep /

Nelles

Urban



ERKLARUNG DES VORSTANDES

Der Vorstand der KARSTADT QUELLE AG

ist fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses
verantwortlich. Der Konzernabschluss
wurde unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsgemaifier Buchfiihrung nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des Aktiengesetzes erstellt. Der Konzern-
lagebericht steht im Einklang mit dem
Konzernabschluss. Die im Geschiftsbericht
gegebenen Informationen stimmen mit dem

Konzernabschluss uberein.

Die internen Kontroll- und Steuerungs-
systeme bei den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen stellen die
Ubereinstimmung der Berichterstattung
mit den gesetzlichen Vorschriften sicher.
Die Einhaltung der Richtlinien und die
Funktionsfihigkeit der Kontrollsysteme
werden von der Internen Revision konti-
nuierlich gepruft. Unser Risikomanagement-
system entspricht den Anforderungen des
KonTraG. Es ist darauf ausgerichtet, poten-
zielle Risiken rechtzeitig zu erkennen,

um gegebenenfalls MaBnahmen einleiten

zu koénnen.

Die BDO Deutsche Warentreuhand Aktien-
gesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
hat den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht gepraft und einen uneinge-

schrinkten Bestitigungsvermerk erteilt.

In Anwesenheit des Abschlusspriifers
wurden der Jahresabschluss, der Lagebericht
und der Prifungsbericht in der Bilanzsit-
zung des Aufsichtsrates eingehend erortert.
Im Bericht des Aufsichtsrates (siehe Seiten
136 und 137 des Geschiftsberichtes) ist das

Ergebnis seiner Prifung vermerkt.

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

Er umfasst:

e den Lagebericht des KARSTADT QUELLE-
Konzerns und der KARSTADT QUELLE AG
(Seiten 8 bis 76)

e den Anhang (Seiten 77 bis 134)

® sowie die Bilanzen und
Gewinn- und Verlustrechnungen
(Seiten 142 bis 149)

»Wir haben den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfithrung der KARSTADT
QUELLE Aktiengesellschaft sowie den von
ihr aufgestellten Konzernabschluss und
ihren Bericht tiber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 1999 bis 31. Dezember 1999
geprift. Die Aufstellung dieser Unterlagen
nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erginzenden Regelun-
gen in der Satzung liegt in der Verantwor-
tung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priiffung eine Beurtei-
lung Gber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfihrung sowie den von ihr
aufgestellten Konzernabschluss und ihren
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und

des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahres- und Konzern-
abschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten Grundsitze
ordnungsmiRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtig-
keiten und Verstofle, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmaifiger Buchfithrung
und durch den Bericht tiber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prufungshandlungen werden
die Kenntnisse iber die Geschiftstitigkeit
und uber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft und des Konzerns

sowie die Erwartungen tiber mogliche



Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sowie die Nachweise fiir
die Angaben in Buchfithrung, in Jahres- und
Konzernabschluss und in dem Bericht iiber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prafung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahres- und Konzernabschlusses sowie des
Berichts tiiber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere

Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendun-

gen gefiihrt.

Disseldorf, den 02. Mai 2000
BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

okl

Dyckerhoff
Wirtschaftspriifer

Nach unserer Uberzeugung vermitteln der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss
unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifRiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
der Zahlungsstrome der Gesellschaft und
des Konzerns. Der Bericht tiber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns gibt
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage der Gesellschaft und des Konzerns
und stellt die Risiken der kunftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Moo

Horn

Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat wurde uber alle wichtigen
Geschiftsangelegenheiten im Konzern
regelmiRig und ausfiihrlich unterrichtet,
wozu insbesondere vier Aufsichtsrats-
sitzungen dienten sowie die regelmiRigen
schriftlichen Berichte des Vorstandes.
Dartber hinaus stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrates mit dem Vorsitzenden des
Vorstandes im engen Kontakt. Er wurde
fortlaufend iber wesentliche Geschiftsvor-
fille, Vorhaben und Beschlusse informiert.
Es war sichergestellt, dass der Aufsichtsrat
zeitnah Uiber die zur sachgerechten Waht-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse verfugte. Er hat die Geschifts-
fuhrung im Berichtsjahr kontinuierlich tber-
wacht und beratend begleitet und seine
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden

Aufgaben wahrgenommen.

Uber zustimmungspflichtige MaRnahmen
wurde der Aufsichtsrat rechtzeitig und
vollstindig unterrichtet. Nach griindlicher
Prafung und Erorterung der jeweiligen
Antriage des Vorstandes wurden alle
erforderlichen Zustimmungen erteilt.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit der
Entwicklung und der Lage des Konzerns
sowie der wichtigsten Konzerngesellschaf-
ten im In- und Ausland befasst. Das gilt
auch fir bedeutende geschiftliche Einzel-

vorgange.

Der Aufsichtsrat und der Arbeitsausschuss
des Aufsichtsrates behandelten in ihren

Sitzungen unter anderem

e die Geschiftsentwicklung des
Karstadt-Konzerns und seiner Einzel-
gesellschaften

¢ den Finanzplan fur das Geschiftsjahr 1999

e die Verschmelzung der Schickedanz
Handelswerte GmbH & Co. KG und der
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH
auf die Karstadt AG

e die Ausgliederung des Warenhaus-
geschiftes auf die Karstadt Warenhaus AG
zum 1. Januar 2000

e die strategische Ausrichtung der
KARSTADT QUELLE AG und das
Zusammenwirken mit den grofRen
operativen Konzerngesellschaften

® das Investitionsprogramm

Es fanden zwei Sitzungen des Arbeitsaus-
schusses statt. Fur das Zusammentreten des
Vermittlungsausschusses nach § 27 Abs. 3

Mitbestimmungsgesetz bestand kein Anlass.

Den Jahresabschluss der KARSTADT
QUELLE AG zum 31. Dezember 1999 und
den Konzernabschluss sowie den mit dem
Lagebericht der KARSTADT QUELLE AG
zusammengefassten Konzernlagebericht und
den Abhingigkeitsbericht hat die BDO
Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf,
unter Einbezug der Buchfiihrung gepruft

und mit dem uneingeschrinkten Be-



statigungsvermerk versehen. Gemif§ den
Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) war auch das Risikomanagement-
System Gegenstand der Abschlusspriifung.
Die Prufungsberichte lagen allen Mitgliedern

des Aufsichtsrates rechtzeitig vor.

Die Abschlisse, die Lageberichte, der Ab-
hingigkeitsbericht und die Prafungsberichte
wurden in der Aufsichtsratssitzung am

11. Mai 2000 ausfuhrlich diskutiert. An der
Sitzung nahm auch der Abschlusspriifer teil
und hat Gber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichtet sowie Fragen be-
antwortet. Der Aufsichtsrat hat das Priifungs-
ergebnis zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen. Er hat den Jahresabschluss der
KARSTADT QUELLE AG und den Konzern-
abschluss einschlieRlich der Lageberichte
sowie den Vorschlag des Vorstandes fiir die
Verwendung des Bilanzgewinns gepriift.
Einwendungen haben sich nicht ergeben.
Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss gebilligt; er ist
damit festgestellt. Dem Vorschlag fur die
Verwendung des Bilanzgewinns schlief3t sich

der Aufsichtsrat an.

Mit Wirkung vom 5. Juni 1999 wurde Herr
Wolfgang Urban zum Vorstandsmitglied

der KARSTADT QUELLE AG bestellt.

Die Herren Willi Harrer, Norbert Nelles und
Werner Piotrowski wurden mit Wirkung
vom 1. November 1999 und Herr Professor
Dr. Helmut Merkel mit Wirkung vom 1. April
2000 ebenfalls zu Mitgliedern des Vorstan-
des der KARSTADT QUELLE AG bestellt.

Herr Jirgen Kriiger, stellvertretender
Vorsitzender des Vorstandes der KARSTADT
QUELLE AG, ist am 30. Juli 1999 in den
Ruhestand getreten. Die Herren Manfred
Ciesielski, Heinz Plagge und Karl-Heinz
Schmidt schieden mit Ablauf des 31. Januar
2000 und Herr Willi Harrer mit Ablauf

des 31. Mirz 2000 aus dem Vorstand der
KARSTADT QUELLE AG aus. Mit Wirkung
vom 10. Dezember 1999 wurden die Herren
Manfred Ciesielski, Heinz Plagge und

Karl Heinz Schmidt zu Mitgliedern des Vor-
standes der Karstadt Warenhaus AG bestellt.
Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen

Herren fur ihre verdienstvolle Tatigkeit.

Auch dem Vorstand und allen Mitarbeitern
dankt der Aufsichtsrat fur ihren hohen
Einsatz und die im abgelaufenen Geschifts-

jahr erbrachten Leistungen.

Essen, im Mai 2000
Der Aufsichtsrat

Vorsitzender

Dr. Hans Meinhardt
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Bilanzen KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG
zum 31. Dezember 1999 in Tausend DM

Bilanzen KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG

zum 31. Dezember 1999 in Tausend Euro

Gewinn- und Verlustrechnungen
KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG fir das Jahr 1999
in Tausend DM

Gewinn- und Verlustrechnungen
KARSTADT QUELLE-Konzern und KARSTADT QUELLE AG fir das Jahr 1999

in Tausend Euro

5-Jahres-Ubersicht KARSTADT QUELLE-Konzern
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Bilanzen zum 31. Dezember 1999 - in Tausend DM -

KARSTADT QUELLE-Konzern

Anhang 1999 1998
Textziffer TDM DM
AKTIVA
A. Anlagevermogen @
Immaterielle Vermogensgegenstinde () 240.611 174.260
Sachanlagen ©) 5.398.500 4.237.602
Finanzanlagen (10) 777.663 750.085
6.416.774 5.161.947
B. Umlaufvermogen
Vorrite 1D 4.810.646 3.186.997
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 12) 3.784.388 1.799.354
Wertpapiere 5.257 =
Fliissige Mittel (13) 425.095 542.218
9.025.386 5.528.569
C. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 57.743 15.743
Bilanzsumme 15.499.903 10.706.259
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
Anhang 1999 1998
Textziffer TDM DM
AKTIVA
A. Anlagevermogen @)
Immaterielle Vermogensgegenstinde (©) 69.846 70.808
Sachanlagen ) 2.447.158 2.511.544
Finanzanlagen (10) 1.801.934 1.079.708
4.318.938 3.662.060
B. Umlaufvermogen
Vorrite (@8)) 2.368.721 2.417.954
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde (12) 1.969.424 1.553.415
Fliissige Mittel (13) 262.694 498.313
4.600.839 4.469.682
C. Rechnungsabgrenzungsposten (14) 8.088 18.436

Bilanzsumme 8.927.865 8.150.178




KARSTADT QUELLE-Konzern
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Anhang 1999 1998
Textziffer TDM TDM
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der KARSTADT QUELLE AG (15) 588.566 420.000
Kapitalriicklage der KARSTADT QUELLE AG (16) 942.771 484.157
Gewinnriicklagen 17) 1.558.642 1.725.641
Konzerngewinn/-verlust 142.543 2.735
Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter (18) 89.748 205
3.322.270 2.627.268
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (19) 29.376 9.032
C. Rickstellungen (20) 5.495.964 3.215.454
D. Verbindlichkeiten 21 6.571.225 4.850.952
E. Rechnungsabgrenzungsposten 23) 81.068 3.553
Bilanzsumme 15.499.903 10.706.259
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
Anhang 1999 1998
Textziffer TDM TDM
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (15) 588.566 420.000
Kapitalriicklage (16) 942.771 484.157
Gewinnriicklagen a7 707.560 392.137
Bilanzgewinn 142.543 92.400
2.381.440 1.388.694
B. Sonderposten mit Riicklageanteil (19) 104.038 8.800
C. Rickstellungen (20) 3.110.536 2.913.496
D. Verbindlichkeiten (22) 3.328.635 3.836.099
E. Rechnungsabgrenzungsposten 23) 3.216 3.089
Bilanzsumme 8.927.865 8.150.178
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Bilanzen zum 31. Dezember 1999 - in Tausend Euro -

KARSTADT QUELLE-Konzern

1999 1998
TEUR TEUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 123.022 89.098
Sachanlagen 2.760.209 2.166.651
Finanzanlagen 397.613 383.512
3.280.844 2.639.261
B. Umlaufvermogen
Vorrite 2.459.644 1.629.486
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 1.934.927 919.995
Wertpapiere 2.688 -
Flussige Mittel 217.348 277.232
4.614.607 2.826.713
C. Rechnungsabgrenzungsposten 29.524 8.049
Bilanzsumme 7.924.975 5.474.023
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
1999 1998
TEUR TEUR
AKTIVA
A. Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 35.712 36.204
Sachanlagen 1.251.212 1.284.132
Finanzanlagen 921.314 552.046
2.208.238 1.872.382
B. Umlaufvermogen
Vorrite 1.211.108 1.236.280
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 1.006.951 794.249
Flissige Mittel 134.313 254.783
2.352.372 2.285.312
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.135 9.426
Bilanzsumme 4.564.745 4.167.120




KARSTADT QUELLE-Konzern
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1999 1998
TEUR TEUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der KARSTADT QUELLE AG 300.929 214.743
Kapitalriicklage der KARSTADT QUELLE AG 482.031 247.546
Gewinnriicklagen 796.921 882.306
Konzerngewinn/-verlust 72.881 - 1.398
Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter 45.888 104
1.698.650 1.343.301
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 15.020 4.618
C. Riickstellungen 2.810.042 1.644.035
D. Verbindlichkeiten 3.359.814 2.480.252
E. Rechnungsabgrenzungsposten 41.449 1.817
Bilanzsumme 7.924.975 5.474.023
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
1999 1998
TEUR TEUR
PASSIVA
A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 300.929 214.743
Kapitalricklage 482.031 247.546
Gewinnriicklagen 361.770 200.496
Bilanzgewinn 72.881 47.243
1.217.611 710.028
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 53.194 4.499
C. Riickstellungen 1.590.392 1.489.647
D. Verbindlichkeiten 1.701.904 1.961.366
E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.644 1.580
Bilanzsumme 4.564.745 4.167.120
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Gewinn- und Verlustrechnungen fir das Jahr 1999 -

KARSTADT QUELLE-Konzern

in Tausend DM -

Anhang 1999 1998
Textziffer DM DM
1. Umsatzerlose (26)
Umsitze netto 29.030.319 18.387.687
2. Sonstige betriebliche Ertrige 7)) 1.019.375 805.371
3. Materialaufwand (28) - 15.691.311 - 10.166.381
4. Personalaufwand 29) - 6.198.996 - 4.498.452
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen (30) - 719.452 - 588.885
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 - 7.193.842 - 3.670.000
7. Beteiligungsergebnis (32) 119.469 131.619
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen (33) - 608 - 26.266
9. Zinsergebnis (34 137.644 - 65.435
10. Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiftstitigkeit 502.598 309.258
11. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag (36) - 13.249 - 74.476
12. Sonstige Steuern 37 - 61.805 - 35.549
13. Jahresiiberschuss 427.544 199.233
14. Konzernverlust aus dem Vorjahr - 2735 - 42.087
15. Gezahlte Dividende der KARSTADT QUELLE AG - 92.400 - 84.000
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - 201
16. Einstellung in die Gewinnriicklagen - 173.612 - 75.631
17. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn - 17.436 - 589
18. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 1.182 138
19. Konzerngewinn/-verlust 142.543 -2.735




KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
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Anhang 1999 1998
Textziffer TDM TDM
1. Umsatzerlose (26)
Umsitze netto 13.500.862 13.474.093
2. Sonstige betriebliche Ertrige Q7)) 843.796 747.454
3. Materialaufwand (28) - 7.583.844 - 7.614.823
4. Personalaufwand 9) -3.625.261 - 3.700.109
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen (30) - 460.810 - 468.667
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 31 - 2.392.856 - 2.178.631
7. Beteiligungsergebnis (32) 323.322 309.226
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen (33) -30.900 - 44.266
9. Zinsergebnis (34) - 119.275 - 131.545
10. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 455.034 392.732
11. AuBerordentliches Ergebnis 35) - 1.204.417 -
12. Erstattete Steuern /
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (36) 58.798 -79.901
13. Sonstige Steuern 37) - 28.730 - 28.003
14. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss - 719.315 284.828
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss
in die Gewinnriicklagen - - 75.000
Verrechnung des Jahresiiberschusses
der HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH
mit den Gewinnriicklagen - - 117.428
15. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 861.858 -
Bilanzgewinn 142.543 92.400
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Gewinn- und Verlustrechnungen fiir das Jahr 1999 - in Tausend Euro -

KARSTADT QUELLE-Konzern

1999 1998
TEUR TEUR
1. Umsatzerldse
Umsitze netto 14.842.966 9.401.475
2. Sonstige betriebliche Ertrige 521.198 411.779
3. Materialaufwand - 8.022.840 -5.197.988
4. Personalaufwand - 3.169.496 -2.300.022
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen - 367.850 - 301.092
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 3.678.153 - 1.876.441
7. Beteiligungsergebnis 61.084 67.296
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen - 311 - 13.429
9. Zinsergebnis 70.376 - 33.457
10. Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiftstitigkeit 256.974 158.121
11. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag -6.774 -38.079
12. Sonstige Steuern - 31.600 - 18.176
13. Jahresiiberschuss 218.600 101.866
14. Konzernverlust aus dem Vorjahr - 1.398 -21.519
15. Gezahlte Dividende der KARSTADT QUELLE AG - 47.243 - 42.948
Entnahme aus den Gewinnriicklagen - 103
16. Einstellung in die Gewinnriicklagen - 88.767 - 38.670
17. Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn - 8915 - 301
18. Auf andere Gesellschafter entfallender Verlust 604 71
19. Konzerngewinn/-verlust 72.881 -1.398




KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft
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1999 1998
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose
Umsitze netto 6.902.881 6.889.194
2. Sonstige betriebliche Ertrige 431.426 382.167
3. Materialaufwand - 3.877.558 - 3.893.397
4. Personalaufwand - 1.853.567 - 1.891.836
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen - 235.608 - 239.625
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 1.223.448 - 1.113.916
7. Beteiligungsergebnis 165.312 158.105
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen - 15.799 - 22.633
9. Zinsergebnis - 60.984 - 67.258
10. Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstatigkeit 232.655 200.801
11. AuBerordentliches Ergebnis - 615.809 -
12. Erstattete Steuern /
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.063 - 40.853
13. Sonstige Steuern - 14.689 - 14.318
14. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss - 367.780 145.630
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss
in die Gewinnriicklagen - - 38.347
Verrechnung des Jahresiiberschusses
der HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH
mit den Gewinnriicklagen - - 60.040
15. Entnahmen aus den Gewinnriicklagen 440.661 -
Bilanzgewinn 72.881 47.243
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5-Jahres-Ubersicht

1995 1996 1997 1998 1999

KARSTADT QUELLE AG?
Umsatz 12,80 13,71 13,49 13,21 13,502
in Mrd. DM einschl. MwSt.

davon Verkaufshiuser 12,08 12,32 12,12 11,88 13,423
Filialen 167 186 188 180 208
Verkaufsflichen (31.12.) 1.602,8 1.737,8 1.770,8 1.766,2 2.261,8
in Tsd. m?
Umsatz je m? 7.865 7.501 7.082 6.977 7.023
(Jahresdurchschnitt)
Mitarbeiter (31.12.) 57.957 62.713 60.895 59.792 70.046
Personalaufwand 2.940,9 3.025,0 3.053,0 3.015,5 3.625
in Mio. DM
Umsatz je Vollbeschaftigten 276,7 275,8 2722 277,6 299.4
in TDM
Sachanlageninvestitionen 45211 434,8 280,3 291,0 435,8
in Mio. DM
Jahrestuiberschuss 189,2 114,0 149,0 167,4 -719,3
in Mio. DM
Dividende 109,2 84,0 84,0 92,4 142,5
Steuergutschrift in Mio. DM 46,8 36,0 36,0 39.6 61,1
Grundkapital in Mio. DM 420 420 420 420 588,6
HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH*
Umsatz 4,99 4,21 3,65 3,37 -
in Mrd. DM einschl. MwSt.

davon Verkaufshiuser 4,96 4,20 3,63 3,36 -
Filialen 74 48 35 32 -
Verkaufsflichen (31.12.) 848,4 652,0 530,8 507,6 -
in Tsd. m?
Umsatz je m* 6.173 6.248 6.475 6.705 -
(Jahresdurchschnitt)
Mitarbeiter (31.12.) 28.049 18.204 14.811 14.301 -
Personalaufwand 1.2231 1.098,5 776,7 684,6 -
in Mio. DM
Umsatz je Vollbeschiftigten 255,2 281,3 310,6 3281 -
in TDM
Sachanlageninvestitionen 242 4 389,2 1274 103,3 -
in Mio. DM
Jahrestuberschuss 2,7 117,4 -
in Mio. DM
Jahresfehlbetrag in Mio. DM 118,9 102,2 - - -

*) ab 1995 einschl. "NUG OPTIMUS« Lebensmittel-Einzelhandelsgesellschaft mbH
') ab 1999 HERTIE Waren- und Kaufhaus GmbH verschmolzen auf die KARSTADT QUELLE AG
?) Umsatz ab 1999 ohne MwSt. (Vergleichszahl DM 15,51 Mrd. einschl. MwSt.)
%) Umsatz ab 1999 ohne MwSt. (Vergleichszahl DM 15,29 Mrd. einschl. MwSt.)



1995 1996 1997 1998 1999
Neckermann Versand AG
Umsatz 3,26 3,38 3,20 3,19 2,819
in Mrd. DM einschl. MwSt.
Mitarbeiter (31.12.) 7.354 7.165 6.930 6.779 6.839
Personalaufwand 4031 418,1 418,8 410,5 438,0
in Mio. DM
Sachanlageninvestitionen 337 49,7 156,3 97,0 108,8
in Mio. DM
Jahrestiberschuss 46,0 47,0 37,0 37,0 47,0
in Mio. DM
Quelle AG*
Umsatz - - - - 8,2
in Mrd. DM einschl. MwSt.
Mitarbeiter (31.12.) - - - - 15.257
Personalaufwand - - - - 1.090
in Mio. DM
Sachanlageninvestitionen - - - - 89,8
in Mio. DM
Jahresiiberschuss - - - - 113,0
in Mio. DM
KARSTADT QUELLE-Konzern
AuRRenumsatz 26,98 26,90 26,53 20,97 29,03
in Mrd. DM einschl. MwSt.
Mitarbeiter (31.12.) 105.129 99.991 94.463 89.399 113.490
Personalaufwand 5.111,7 5.127,0 4.8573 4.4985 6.199,0
in Mio. DM
Sachanlageninvestitionen 804,5 1.013,1 638,8 498,8 736,5
in Mio. DM
Jahrestuiberschuss 109,0 58,6 164,0 199,2 4275
in Mio. DM
Grundkapital in Mio. DM 420 420 420 420 588,6

*) Quelle AG seit 1. 1. 1999 im KARSTADT QUELLE-Konzern

‘) Umsatz ab 1999 ohne MwSt. (Vergleichszahl DM 3,22 Mrd. einschl. MwSt.)
%) Umsatz ab 1999 ohne MwSt. (Vergleichszahl DM 33,89 Mrd. einschl. MwSt.)
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KARSTADT QUELLE-Kalender 2000

Bilanzpressekonferenz
20. Juni 2000

Analystentreffen
21. Juni 2000

Hauptversammlung
20. Juli 2000

Dividendenzahlung
21. Juli 2000

Zwischenbericht per 30. 06. 2000
Mitte August 2000

Zwischenbericht per 30. 09. 2000
Mitte November 2000



